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Resumo

As Leisn© 10.639/2003 en® 11.645/2008, criam a obrigatoriedade de que as historias e culturas
afro-brasileira e indigena sejam abordadas na educagdo basica, em todo o curriculo escolar. A
implementagao das mesmas vem como uma agao afirmativa que busca romper como o racismo
historico com relacdo a essas populagdes, que sofreram (e sofrem) com o genocidio,
epistemicidio e que tem suas historias, memorias ¢ identidades invisibilizadas e/ou
subalternizadas na sociedade em geral, e no ambiente escolar em particular. Para produzir
mudangas ¢ necessario que haja formacao continuada de profissionais da educagdo sobre
educagdo das relagdes étnico-raciais. Aqui busco refletir sobre algumas acdes realizadas pelo
Proafro, Programa de Estudos ¢ Extensdo Afro-brasileiro, da PUC Goias, em parceria com a
Secretaria Municipal de Educacao, nesse sentido. Destaco as edi¢des do Seminario de Literatura
Infantil ¢ Educacdo para as Relagdes Etnico-Raciais, como uma ac¢do que busca
ensinar/aprender sobre as literaturas infanto-juvenis negras e indigenas, em didlogo com os
valores civilizatdrios afro-brasileiros e indigenas, para levar essas epistemologias para as
escolas.

Palavras-chave: Educagdo das relagcdes ¢étnico-raciais. Formagdo de professores.
Epistemologias negras e indigenas

Introducao

As Leis Federais n° 10.639/2003 (Brasil, 2003) e n°® 11.645/2008 (Brasil, 2008), criam
a obrigatoriedade de que as historias e culturas afro-brasileira e indigena sejam abordadas na
educagdo basica, em todo o curriculo escolar. A primeira trata da inclusdo da historia e cultura
africana e afro-brasileira, e foi atualizada pela segunda para incluir também a historia e culturas
indigenas.

Importante citar que em seu artigo 1° a lei n® 11.645/2008 indica o contetido
programatico a ser abordado, de forma a destacar a diversidade das culturas indigenas, africanas
e afro-brasileiras e o protagonismo destas populagdes. O que cria a demanda por formagao
inicial e continuada de profissionais da educac¢do, afinal ndo € possivel ensinar conhecimentos
que ndo aprendemos.

A implementacdo dessas leis vem de uma agdo afirmativa que busca romper com o
racismo histérico com relagdo a essas populacdes, que sofreram (e sofrem) com o genocidio,
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epistemicidio e que tem suas historias, memorias ¢ identidades invisibilizadas e/ou
subalternizadas na sociedade em geral, e no ambiente escolar em particular.

Para provocar essa transformacdo no cotidiano escolar devem ser realizadas acdes
efetivas que abordem a cultura e historia africana, afro-brasileira e indigena em todo o
calendéario escolar, com o objetivo de promover praticas antirracistas, ja que a escola, segundo
a pesquisadora Nilma Lino Gomes

pode atuar tanto na reproducdo de esteredtipos sobre o negro, o corpo € o
cabelo, quanto na superacdo dos mesmos (...) na escola, ndo s6 aprendemos a
reproduzir as representacdes negativas sobre o cabelo crespo € o corpo negro;
podemos também aprender a supera-las. Para isso, elas terio que ser
consideradas tematicas merecedoras de um lugar em nosso curriculo e em
nossas discussoes pedagogicas. (Gomes, 2012, p. 50)

Assim ¢ fundamental a formacao continuada, pois muita/os professora/es que atuam em
sala de aula se formaram antes da existéncia da Lei federal n® 10.639/2003, e sabemos que
mesmo a sua promulgacdo ndo garante a insercio da Educacdo das Relagdes Etnico-Raciais
(ERER) nas matrizes curriculares dos cursos de graduacgao, e ainda que esse debate aconteca ha
muitos limites e lacunas.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana (Brasil, 2004) em seu terceiro
principio, trata das acdes educativas de combate ao racismo e as discriminagdes, afirmando a
necessidade de que exista o

Apoio sistematico aos professores para elaboragio de planos, projetos, selecio
de conteudos e métodos de ensino, cujo foco seja a Histdria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana e a Educagao das Relagdes Etnico-Raciais. (p. 23)

Pensando nesse apoio o governo federal ofertou diversos cursos de extensdo,
aperfeicoamento e especializagdo em parceria com universidades brasileiras. Na Universidade
Federal de Goias, por exemplo, foram ofertadas as seguintes formacdes: Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Africana (especializagdo); Educagdo para as Relagdes Etnico-raciais
(extensdo e aperfeigoamento); Educagio Quilombola (extensdo e aperfeicoamento); Africa em
Arte-Educagdo: Construgdo de Objetos Pedagdgicos (extensao), e mais recentemente Historia,
Cultura Africana e Afro-brasileira e Educagio das Relagdes Etnico-raciais. (CIAR, 2023)

Esses cursos sdo fundamentais para subsidiar que as leis 10.639/2003 e 11.645/2008
entrem em acao, para sensibilizar as/os professoras/es a levar esses debates para a sala de aula,

assim como as formacoes realizadas pela Secretaria Municipal de Educagao (SME) de Goiania.
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Ac¢oes formativas sobre ERER ofertadas pela SME

No ambito municipal esse apoio sistemdatico para implementacao das leis federais n°
10.630/2003 e n° 11.645/2008 tem sido realizado pela SME de Goiania, via Centro de
Formagdo de Profissionais da Educagdo, hoje Geréncia de Formacdo dos Profissionais
(GERFOR/SME), que tem efetivado diversas acdes formativas sobre ERER, desde o ano de
2002. No artigo intitulado Educag¢do para as relagoes étnico-raciais: A experiéncia da
Secretaria Municipal de Educagdo de Goidnia (Gomes e Guimaraes, 2013), Marcilene Gomes
e Warltcia Guimardes entdo professoras da Rede Municipal de Educacdo e atuantes nestas
formacodes, trazem uma reflexao sobre as agoes realizadas entre os anos de 2005 e 2012.

Uma das conclusdes indicadas pelas autoras ¢ em relacao aos desafios e limites para a
implementagdo das leis no municipio. Esses se referem tanto a limitacao de recursos, quanto a
formacao inicial de profissionais da educacao, passando também pela visdo de professora/es e
gestora/es. Elas afirmam que

Ainda ha muitos desafios a serem superados, entre os quais: a predominancia
da concepgao de curriculo e praticas educativas fundamentada sem uma visao
linear e eurocéntrica de conteiidos de ensino; os limites da formacdo inicial de
professores que prima pela auséncia de discussdes sobre racismo, curriculo e
praticas educativas; a desarticulagao e descontinuidade de politicas dentro da
propria gestdo do MEC e da SEPIR; a limitagdo de recursos financeiros para
aquisicao de material didatico e formagéao sistematica de todos os profissionais
da educacao, e a naturalizagdo de uma ideia de “democracia racial” no Brasil,
aceita e defendida por muitos professores e gestores da RME. (Gomes e
Guimaraes, 2013, p. 508)

Em artigo mais recente, uma das autoras, Warlicia Guimardes (2023) traz uma
atualizagdo das agOes formativas ofertas pela SME entre os anos de 2012 a 2022, que totalizam
“trinta € uma acoes formativas entre semindrios, cursos e grupos de trabalho e estudo” (p. 308)

Um destaque importante no artigo ¢ de que essas formacdes continuadas "abordam tanto
os aspectos legais, normativos e teodricos, como as metodologias (praticas de ensino)”
(Guimaraes, 2023, p. 312), isso ¢ relevante, pois uma das lacunas apontada por Ferreira (2019),
em estudo realizado sobre ERER nos curriculos de cursos de graduagdo em pedagogia no Rio
de Janeiro, ¢ que as disciplinas especificas de ERER ndo estavam conseguindo alcangar a
dimensdo da pratica em sala de aula. Outro ponto levantado por Guimaraes (2023) ¢ que o
trabalho com as literaturas (especialmente as infanto-juvenis) tem se mostrado promissor. O

artigo traz ainda alguns desafios a serem enfrentados, sdo eles:

ampliar o estudo de ERER para todos os componentes curriculares, sendo
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incluido de fato nos estudos realizados, na perspectiva de romper com o
etnocentrismo presente no curriculo de nossas institui¢des; incluir a educagéo
para a relagdes étnico-raciais no cotidiano escolar, combatendo
discriminagdes e preconceitos; garantir que os profissionais da institui¢do
participem de cursos no ambito das Leis 10.639/03 e 11.645/08. (Guimaraes,
2023, p. 312)

A SME tem buscado ofertar esses cursos para sensibilizar profissionais da educagao e
potencializar a ERER. Comparando com as agdes listadas no artigo anterior (Gomes e
Guimaraes, 2013) notamos um significativo aumento de a¢des formativas realizadas apds o ano
de 2013, dentre os motivos apontados por Guimaraes (2023) esta as parcerias firmadas. Dentre

os parceiros podemos apontar a PUC Goids, instituicdo na qual trabalho, e por isso estive

envolvida nessas agdes/formagdes desde o ano de 2018.
Acoes de formacio continuada em parceria com o Proafro/PUC Goias

Na PUC Goids essa parceria foi firmada diretamente com o Proafro, Programa de
Estudos e Extensao Afro-brasileiro, que foi “criado em 20 de novembro de 1982, com o nome
de Centro de Estudos Africa Brasil (CEAB) e iniciou suas atividades em margo de 1983 (PUC
Goias, 2017, p. 12). O surgimento do CEAB nao foi isolado, pois nos anos de 1980 e 1990
surgiram diversos “Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros (ou correlatos) voltados para os
estudos do racismo e das relagdes raciais” (Ratts, 2009, p. 06) no Brasil. Posteriormente

Esse processo se amplia com a criagdo de mais NEABs e grupos correlatos,
voltados agora para as A¢des Afirmativas e culmina em 2000 com a formagao
da ABPN (Associacdo Brasileira de Pesquisadores/as Negros/as) ao final do I
Congresso Brasileiro de Pesquisadores Negros (Recife, UFPE, 2000) e de
coletivos de estudantes negros/as em diversas universidades brasileiras.
(Ratts, 2009, p. 07)

Atualmente temos o Consorcio Nacional de Nucleos de Estudos Afro-brasileiros
(CONNEABS)? dentro da ABPN, organizado em regionais®. As Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacio das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura
Afro-Brasileira e Africana (Brasil, 2004) ja previam a participacdo das instituigdes de ensino
superior ¢ dos NEABIs na implementagdao da lei federal n° 10.639/2003, quando levanta a

necessidade de que seja realizado o

Mapeamento e divulgagdo de experiéncias pedagogicas de escolas,

! Desde 2017 o Proafro integra (junto com dois outros programas de extensdo) o Programa de Direitos Humanos e realizamos agdes conjuntas.
2 A lista com todos os NEABs pode ser acessada aqui: https://abpn.org.br/conneabs-2/

3 Mais recentemente o VI Congresso de Pesquisadore/as Negra/os — Centro-Oeste (COPENECO), aconteceu entre os dias, 21 a 23 de margo,
em Goidnia. O evento foi sediado na UFG. As informagdes estdo disponiveis aqui: https://www.copenecentrooeste2023.abpn.org.br/
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estabelecimentos de ensino superior, secretarias de educagdo, assim como
levantamento das principais duvidas e dificuldades dos professores em relagdo
ao trabalho com a questao racial na escola e encaminhamento de medidas para
resolvé-las, feitos pela administragdo dos sistemas de ensino e por Nucleos de
Estudos Afro-Brasileiros (p. 23)

Dentre os objetivos do Proafro, um dialoga diretamente com essa indicacdo das

Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgao das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino

de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana (Brasil, 2004), e que subsidia as agdes que

realizamos com a SME ¢é

Apoiar e acompanhar agdes que favoregcam a implementagao da Lei Federal
n° 10.639/03, especialmente por meio da contribuicao na formacao inicial e
de professoras/es realizada na PUC Goias e na formacgao continuada dessas/es
profissionais nas redes publicas e instituigdes particulares de ensino que
ofertam educagéo basica (PUC Goias, 2017, p. 12).

Desde 2020 essas agdes sdo pautadas em termos de cooperagdo técnica assinados pelas

partes, com duracao de dois anos. O termo vigente termina em 2026, quando devera ser assinado

um novo. Abaixo listo os cursos em que estive envolvida, realizados entre 2018 ¢ 2022,

incluindo a carga horaria de cada um e o numero de vagas ofertadas.

Tabela 1. Cursos de formagdo continuada de profissionais da educagdo sobre ERER, realizadas pelo

Proafro/PDH/PUC Goids em parceria com a GERFOR/SME

Ano | Acio formativa Carga Vagas
horaria

2018 | Curso de extensdo Tertulia Literaria - didlogos com escritoras africanas e | 40h 30
afro-brasileiras

2019 | Curso de extensdo Literatura Infantil e Educacio para Relagdes Etnico- | 60h 40
raciais: Caminhos Teoéricos, Experiéncias e Vivéncias

2022 | Curso de extensdo Literatura Infantil ¢ Educacio para as Relagdes Etnico- | 60h 100
raciais: caminhos tedricos, experiéncias e vivéncias (2° edigdo)

Fonte: Reorganizado a partir de Freitas et al, 2023

Podemos notar que dentro desse periodo realizamos cursos de extensdo que tiveram

como foco as literaturas africanas, afro-brasileiras e indigenas. Os cursos de extensdo Terttlia

Literaria - dialogos com escritoras africanas e afro-brasileiras (2018) e Literatura Infantil e

Educagio para Relagdes Etnico-raciais: Caminhos Tedricos, Experiéncias e Vivéncias (2019)

foram realizados presencialmente, enquanto a seguinte edicao desse curso (realizado em 2022)

foi online, com encontros sincronos e atividades assincronas, realizadas na plataforma Moodle

da SME, pois ainda estdvamos vivendo um retorno gradual apds a pandemia do COVID-19.
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Importante mencionar que nos anos de 2020 e 2021 foram ofertadas formagdes mas nao
em parceria com a SME, pois todos estavamos vivendo um periodo muito delicado,
especialmente as escolas que precisaram se reinventar buscando formas de continuar suas
atividades (mesmo a distancia), e garantir um aprendizado significativo para as/os estudantes.
No artigo intitulado Extensdo universitaria, literaturas negras e formagdo de professora/es
(Freitas, 2021b), trago um breve relato de experiencia do curso de extensdo Diversidade
cultural, educacao antirracista e literatura afro-brasileira infanto-juvenil, realizado no ano de
2020.

Uma dimensdo importante que conseguimos alcangar na ultima edi¢do do curso de
extensdo Literatura Infantil ¢ Educagdo para as Rela¢des Etnico-raciais: caminhos tedricos,
experiéncias e vivéncias (2022) foi colocar a/o professor/a para pensar sobre sua propria origem
e identidade étnico-racial, a partir do resgate de sua arvore genealdgica. Trés professora/es-
formadora/es da SME e eu fomos responsaveis por planejar, organizar € ministrar o curso, sao
ela/es: Warlucia Pereira Guimaraes, Humberto Moreira Barros Filho e Inez Maria Milhome
Viana. Fizemos um relato de experiéncia detalhado sobre o curso no artigo foi intitulado
Extensdo universitaria: experiéncias da PUC/GOIAS e SME de Goidnia na formacdo
continuada para a implementagdo da Lei Federal n® 11.645/2008 (Freitas et al, 2023)

Importante informar que no dia 10 de novembro de 2022 foi instituido o Nucleo de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas - NEABI na SME, de Goiania, pela Portaria n° 352.
(Goiania, 2022) O trabalho do NEABI deve ser realizado em 6 eixos, o eixo 2 ¢ denominado

Politica de formacao dos gestores e profissionais de educagdo, e apresenta como meta

Proporcionar a todos os profissionais da Secretaria Municipal de Educacdo de
Goiania, nos proximos quatro anos, em diferentes cargos e func¢des, formagao
continuada em Rede, de combate ao racismo historico e cultural da sociedade
brasileira, com vista a implementagdo das Leis n 10.639/03 e 11.645/08. (p.
21)

Os Seminarios de Literatura Infantil e Educacio para as Relacoes Etnico-raciais

Desde 2022 realizamos também o Seminario de Literatura Infantil e Educacgdo para as
Relagdes Etnico-raciais, que ja contou com 4 edigdes, e temos mais 2 previstas para os proximos
meses. Nos cursos de extensdo dialogamos com base nas literaturas negras e indigenas
enquanto que nos seminarios* dialogamos com pesquisadora/es e escritores/as dessas

literaturas, mas também dos valores afro-brasileiros e dos saberes indigenas.

4 As gravagdes estio disponiveis no canal do Youtube da GERFOR-SME, link https://www.youtube.com/@gerfor-sme-goiania .
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Importante pontuar aqui que compreendo como literaturas negras as literaturas
elaboradas por pessoas negras, ou seja, estou levando em consideragao a autodeclaragdo étnico-
racial da/o autor/a, e ndo apenas a tematica abordada. A pesquisadora Eliane Debus aborda o
conceito de “literatura de temadtica africana e afro-brasileira” (Debus, 2017) para qualquer
literatura que trata do tema, mas que ndo necessariamente seja produzida por pessoas negras.
Portanto as intituladas literaturas indigenas, também partem da autodeclaracdo étnico-racial
da/o autor/a. Julgamos relevante trazer intelectuais negra/os (e indigenas) para conhecimento e
assim contribuir para romper com o epistemicidio, por isso nos centramos nessas literaturas.

Listo abaixo a/os palestrantes que estiveram conosco nesses eventos.

Tabela 2. Edigdes do Seminério de Literatura Infantil e Educagio para as Relagdes Etnico-raciais, com temas e

palestrantes
Ano Evento Tema Palestrantes
2022 | 1 Seminario de Literatura | Educagdo para as Relagdes | Marcilene Pelegrine Gomes
Infantil e Educacio para as | Etnico-Raciais e Literatura:
Relagdes Etnico-raciais Dialogos Necessarios
Letramento Racial Critico Tania Ferreira Rezende
Valores Civilizatérios Afro- Gisele Rose da Silva
brasileiros e a Trajetoria de
Azoilda Trindade
Historia, resisténcia e literatura | Edson Machado de Brito
indigena Kayapo
2022 | II Seminario de Literatura | Educacdao Indigena e Saberes | Eunice Pirkodi Tapuia
Infantil e Educagdo para as | Ancestrais Bruno Ferreira Kaingang
Relagoes Etnico-raciais Sinvaldo Wahuka Karaja
2023 | III Seminario de Literatura | Literatura Indigena na | Kamuu Dan Wapichana
Infantil ¢ Educacdo para as | constitui¢do da Infancia | (Olavo Batista da Silva)
Relagdes Etnico-raciais Brasileira Heliene Rosa da Costa
Marcia Kambeba
2023 | IV Seminario de Literatura | Literatura Negra na constituigdo | Andresa Cristina Silva
Infantil e Educaggo para as | da Infincia Brasileira Moreno
Relagdes Etnico-raciais Thais Regina de Carvalho
Zanza Gomes

Fonte: Construido pela autora.

Esses seminarios sdo, portanto uma continuidade das a¢des que partem das literaturas
de autoria negra e indigena, iniciado a partir de 2018, mais especificamente com as literaturas
infanto-juvenis, pois buscamos alcangar especificamente profissionais da educagdo da RME,
que atendem essa faixa etaria, embora o evento seja aberto a toda a comunidade, e que por ter
transmissao online consegue alcancar pessoas que se encontram em outros contextos, cidades,

estados e paises. O fato de o evento ficar gravado no canal do Youtube faz com que continue
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alcangando pessoas, mesmo ap0s 2 anos de sua primeira transmissio, € continua a reverberar>.

Escritores indigenas como Edson Kayapd, Kamuu Dan Wapichanana e Marcia
Kambeba dialogaram a partir das literaturas infanto-juvenis que produzem e sobre educagao,
tanto a educagdo tradicional indigena nas aldeias, quanto as possibilidades de que essa discussao
chegue as escolas ndo-indigenas. Intelectuais e professores indigenas como Eunice Tapuia.
Sinvaldo Karaja e Bruno Kaingang apresentaram sobre como os valores ancestrais indigenas
podem contribuir para a transformacao da sociedade, e das escolas.

Escritoras como Zanza Gomes e Andresa Moreno discorreram sobre seus livros de
literatura infanto-juvenil (j& publicados e no prelo, respectivamente) que dialogam diretamente
com saberes advindos do continente africano. Assim como as professoras Marcilene Gomes e
Tania Rezende nos ajudam a compreender a relagdo entre ERER e as literaturas. A professora
Gisele Rose da Silva nos trouxe a trajetdria intelectual de Azoilda Trindade, assim como os
valores civilizatorios afro-brasileiros sistematizados por ela.

A educadora Azoilda Trindade (2005) define os valores civilizatorios afro-brasileiros,
como “principios e normas que corporificam um conjunto de aspectos e caracteristicas
existenciais, espirituais, intelectuais e materiais, objetivas e subjetivas, que se constituiram e se
constituem num processo historico, social e cultural”. (Trindade, 2005, p. 30-31) Sao eles:
ancestralidade, circularidade, cooperativismo/comunitarismo, corporeidade, energia vital,
oralidade, ludicidade, memoria, musicalidade e religiosidade. (Trindade e Brandao, 2006)

Ja o antropdlogo Gersem Baniwa (2013, 2021a, 2021b) tem abordado os valores
ancestrais indigenas como: amor a tradicdo, a histéria propria, ancestralidade, respeito e
valorizacao aos mais velhos, valorizagdo das criancas, Interdependéncia, organicidade, espirito
coletivo/comunitario, amor a natureza, amor a si proprio, amor ao outro, resiliéncia,
complementaridade, e a contribuig@o desses valores para a mudanga nas escolas e na sociedade.
Esses valores dialogam com os anteriores e podemos notar aproximagdes entre eles, dentro do
conceito de “povos afropindordmicos” (Santos, 2015, p. 38), indicado pelo saudoso intelectual
quilombola Antonio Bispo dos Santos, ndo no sentido de homogeneizar estas
sociedades/comunidades, mas no sentido de pensar sobre pontos de contato/conexao entre as
mesmas.

Em publica¢des anteriores tenho buscado problematizar sobre como esses valores

5 A transmissdo da primeira palestra do I Seminério de Literatura Infantil e Educagdo para as Relagdes Etnico-
raciais aconteceu dia 03 de fevereiro de 2022 e até hoje (14/09/2024) ja teve mais de mil visualiza¢des. Disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=CLqUK7dsUwY &t=1542s.
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podem incidir na formagdo de professoras/es € no cotidiano escolar (Freitas, 2022),
especialmente em didlogo com as literaturas infanto-juvenis (Freitas, 2021a e 2021b) negras e
indigenas, e com os jogos e brincadeiras. (Freitas, 2024)

Os seminarios continuam e nos proximos meses realizaremos mais 2 edi¢des. No dia 19
de setembro o VI Seminério Literatura Infantil ¢ Educacio das Relacdes Etnico-Raciais tera
como tema Literatura e migragdo, teremos as pesquisadoras Claudia Cavalcante e Antdnia
Ribeiro. E no dia 31 de outubro realizaremos a VI edigao que tratara das Infancias quilombolas,
e teremos como palestrantes Tales de Lima e Edimaci Leite, quilombolas, professoras/es e

pesquisadoras/es das areas de historia e educacao.

Consideracoes finais

Busquei compartilhar aqui uma reflexdo sobre formagdo continuada e Educacdo das
Relagdes Etnico-Raciais, a partir de agdes que temos realizado no Proafro, Programa de Estudos
e Extensdo Afro-brasileiro, na PUC Goids. Essas a¢cdes ndo seriam possiveis sem uma parceria
forte com a SME, e sem a participagdo de cada profissional da educacdo que escolhe realizar
nossos cursos e aprender/ensinar sobre epistemologias negras e indigenas.

O estudo das literaturas negras e indigenas, nesses cursos de formagao e seminarios,
podem oportunizar que as/os profissionais da educagdo aprendam sobre a historia e culturas
afro-brasileiras e indigenas, assim como sobre os valores afro-brasileiros e saberes indigenas.
Essa sensibiliza¢ao pode fazé-las/os ampliar seu entendimento sobre os impactos do racismo,
repensar sobre seus privilégios advindo da branquitude e buscar formas de se responsabilizacao

para que produzam mudangas no cotidiano escolar.
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