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Resumo

O nosso objetivo, passa pela avaliacdo dos alcances de uma nova pedagogia da hegemonia na
conformagao de aspectos ideopoliticos que expressam na producdo das acdes das fragdes
dominantes da sociedade, na construgao do conhecimento cientifico e seus reflexos nas praticas
pedagdgicas. Partindo da analise documental e aprofundamento tedrico metodologico,
localizamos, nos Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs) de graduacao da Universidade Federal
de Jatai (UFJ) e de agdes do programa Jovem Pesquisador da mesma Institui¢do, nossos
objetivos especificos como avaliacao do perfil do egresso desejado dos cursos de bacharelado,
prevaléncia de concepgdes empreendedoras e incorporagdes de principios da nova gestdao
publica no interior da universidade. A fundamentag¢ao tedrica-metodoldgica vincula a critica da
economia politica em Marx (2013, 2014 e 2017), para uma aproximag¢do das principais
influéncias ideoldgicas do projeto societario que expressam no desenvolvimento das forcas
produtivas materiais - moldando, assim, o perfil da comunidade académica e de docentes. As
expressoes, criatividade, empreendedorismo, eficiéncia, inovacdo dentre outras podem ser
compreendidas, em seu conjunto, no desenvolvimento de pesquisas, atividades de ensino, de
extensdo e na gestdo do aparato burocratico, essa ultima com grande tendéncia a adogdo
explicita em suas atividades, quase que exclusivamente, para atendimento das demandas do
modo de produgao capitalista.

Palavras-chave: Educacao Superior. Formagao Académica. Mundo do Trabalho.

A pesquisa

O presente trabalho ¢ resultado de projeto de Iniciagcdo Cientifica vinculado ao projeto
de pesquisa “A educagdo superior ¢ a nova gestao publica: reflexdes sobre a formagao
académica, o trabalho docente e a consciéncia de classe”, tendo como objetivo analisar as
concepgoes ideopoliticas que estdo presentes na conformag¢do do pensamento e na reflexao
pedagdgica que orienta a formagdo académica e o trabalho docente na educagao superior da
Universidade Federal de Jatai (UFJ). A pesquisa € parte integrante do projeto interinstitucional
“Nova Gestao Publica e Tecnologias Digitais na Educacdo Bésica e Impactos no Trabalho

Docente: uma abordagem internacional Brasil, Argentina e Portugal”, financiado pelo Chamada
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Universal MCTIC/CNPq 2021, contando com a colaboracdo de instituicdes de ensino e
pesquisa dos trés paises.

Além do estabelecimento do vinculo de pesquisa interinstitucional, a pesquisa indica,
como resultado dessa interacdo entre pesquisadoras e pesquisadores, um aprofundamento nos
estudos e nos debates acerca da teoria e metodologia em nossas pesquisas comuns que associam
a partir da andlise sobre as varias faces do mundo do trabalho e das constantes transformacdes
da sociedade contemporanea. Mudancgas que exigem alteragdes nos processos de formacao da
forca de trabalho, adaptabilidade e, principalmente, mudancas dos modelos de gestao da

producao. Nesse sentindo, Neves (2005) afirma:

Sob a hegemonia burguesa, o Estado capitalista vem realizando a adaptacao
do conjunto da sociedade a uma forma particular de civilizagao, de cultura, de
moralidade. No decorrer do século XX, diante das mudancas qualitativas na
organizagdo do trabalho e nas formas de estruturagdo do poder, o Estado
capitalista, mundialmente, vem redefinindo suas diretrizes e praticas, com o
intuito de reajustar suas praticas educativas necessarias de adaptacdo do
homem individual e coletivo aos novos requerimentos do desenvolvimento do
capitalismo monopolista (Neves, 2005, p. 26).

A pesquisa se vincula a articulagdo entre as transformag¢des do mundo do trabalho,
debate sobre a producdo do conhecimento, gestdo ¢ formagdo no espago da universidade e
especialmente, sobre a formacao da forga de trabalho para o atendimento das exigéncias do
chamado “mercado de trabalho”. Os resultados preliminares dessa etapa tiveram como
referéncia a indagagao “Como o ideario da inovacao, do empreendedorismo e da teoria do
capital humano estdo presentes no interior da universidade, sobretudo nos cursos de
bacharelado da Universidade Federal de Jatai, influenciados pela difusdo de uma nova

pedagogia da hegemonia? .
Objetivos

O nosso objetivo, passa pela avaliacdo dos alcances de uma nova pedagogia da
hegemonia na conformacao de aspectos ideopoliticos que se expressam na produgao das agdes
das fracoes dominantes da sociedade, na constru¢cdo do conhecimento cientifico e seus reflexos
nas praticas pedagogicas. A classe dominante tende a querer ser vista como lider e formadora

de opinido, moldando as normas e valores da sociedade de acordo com o seu interesse.

[...] A burguesia brasileira tem agora de se empenhar para ser ndo apenas
classe dominante, como ja ¢ hd mais de um século, mas também classe
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dirigente, educadora do consenso, tal como ¢ exigido nas sociedades mais
complexas, nas quais o Estado se ampliou gragas a incorporagao dos aparelhos
da sociedade civil (Neves, 2005, p.13).

Dessa forma, ¢ tarefa fundamental compreender o papel da educagdo, da formagao da
forca de trabalho especializada, sob a luz das mudangas que se processam no capitalismo da era
da acumulacao flexivel operadas pelo ideario neoliberal e difundidos pelas agdes de um amplo
aparato institucional que perpassam familia, trabalho, escola e que reproduzem as ac¢des de
demandas do denominado Estado Gestor, como destacam Newman e Clarke (2012), a
concepg¢do que inaugura o reordenamento na esfera politico-juridica de regulagdo social. Essa
regulacao social tem como principio um forte componente ideoldgico gerencialista que impoe
ao funcionamento estatal e aos servigos publicos uma dindmica de mercado, ou seja, impde
aspectos que reproduzem a competicao, a individualidade, a eficacia, a eficiéncia como trago
comportamental coletivo e individual, uma dinamica descrita por Antunes (2020) como uma

intensa precarizagao.

O fundamento dessa pragmatica que invade todo o universo global do trabalho
se evidencia. Na empresa “modema”, o trabalho que os capitais exigem ¢
aquele mais flexivel possivel: sem jornadas pré-determinadas, sem espago
laboral definido, sem remuneragdo fixa, sem direitos, nem mesmo o de
organizagdo sindical. Até o sistema de metas ¢ flexivel: as do dia seguinte
devem ser sempre maiores do que aquelas obtidas no dia anterior (Antunes,
2020, p. 38)

Entendendo que a ostensividade de instrumentos de formacdo atua de maneira
expressiva no conjunto de aparelhos privados de hegemonia a educagdo se configura como
l6cus para a analise e compreensao de como as ideias dominantes se produzem e se reproduzem,
seja na educagdo basica publica ou na educagdo superior e, assim, a tarefa que se impde ¢ a de
compreender os elos que ligam a producao de uma nova pedagogia da hegemonia e a Nova

Gestdo Publica.

Referencial Teorico

Como fundamentagdo tedrica-metodologica nos baseamos na critica da economia
politica de Marx e Engels (2013, 2014 e 2017), analisando o desenvolvimento das forcas
produtivas do capital sua interlocu¢do com as principais influéncias ideoldgicas do projeto
societario hegemonico no interior da universidade. Essa influéncia tende a moldar, assim, o

perfil da comunidade académica (docentes, técnico-administrativos em educacio e estudantes).
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Podemos observar, a partir da documentacdo levantada nessa etapa da pesquisa que muitos
indicios da incorporacao das demandas de uma nova divisao internacional do trabalho, fruto do
processo de reestruturagdo produtiva do capital nas ultimas décadas e da influéncia do ideario

empresarial, produzindo um novo perfil de forca de trabalho, operando uma légica que:

[...] é fortemente destrutiva em relagdo ao mundo do trabalho, [e] a
contrapartida esparramada pelo ideario empresarial tem de ser amenizada e
humanizada. E por isso que o novo dicionario ‘corporativo’ ressignifica o
auténtico contetdo das palavras, adulterando-as e tornando-as corriqueiras no
dialeto empresarial: ‘colaboradores’, ‘parceiros’, ‘sinergia’, ‘resiliéncia’,
‘responsabilidade social’, ‘sustentabilidade’, ‘metas’. Quando entram em cena
0s enxugamentos, as reestruturacdes e inovagdes tecnologicas da industria 4.0,
enfim, as reorganizacdes comandadas pelos que fazem a ‘gestdo de pessoas’
e pelos que formulam as tecnologias do capital, o que temos ¢ mais
precarizacgdo, mais informalidade, mais subemprego, mais desemprego, mais
trabalhadores intermitentes, mais eliminagdo de postos de trabalho, menos
pessoas trabalhando com direitos preservados. Para tentar ‘amenizar’ esse
flagelo, propaga-se em todo canto um novo subterfigio: o
‘empreendedorismo’, no qual todas as esperangas sdao apostadas e cujo
desfecho nunca se sabe qual sera (Antunes, 2020, p. 40-41)

Nossa expectativa foi tentar captar, no conjunto de atividades de pesquisas, ensino,
extensdo e, sobretudo, na gestao do aparato burocratico, indicios das formulagdes tedricas e as
praticas que subsidiam as demandas do modo de producao capitalista, a exemplo do que Neves

(2010), destaca na formagao de professores:

[...] Os professores tém um papel decisivo na consolidacdo de projetos
societarios. E por isso que a formagio de educadores vem se constituindo em
politica estratégica dos govemos neoliberais da Terceira Via no Brasil e no
mundo. As classes dominantes no Brasil de hoje sabem que ¢ preciso educar
os educadores segundo os fundamentos técnicos e ético-politicos de seu
projeto de sociedade e de sociabilidade (Neves, 2010. p.236).

De forma ampliada nosso objetivo ¢ refletir sobre a formagao da forga de trabalho, nao
necessariamente na formagao de professores, contudo o exemplo aqui ¢ valido como uma
referéncia, uma vez o conjunto de praticas, orientagdes ideopoliticas e principalmente, politicas
publicas visam moldar a educacdo de acordo com os principios que sustentam a visao de
sociedade e sob a convivéncia desejada pelas elites dominantes. Ao orientar a formagao da forca
de trabalho no amplo espectro do mundo do trabalho, busca-se garantir que trabalhadoras e
trabalhadores estejam alinhados com os objetivos e valores que orientam o modelo de sociedade

promovido, refor¢cando assim a eficacia das estratégias sociais implementadas.
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Procedimentos Metodolégicos

O desenvolvimento dessa pesquisa se estruturou a partir de estudos tedricos e da
analise de documentos produzido por cursos de graduacdo da Universidade Federal de Jatai
(UFJ). De acordo com Severino (2013) a pesquisa documental, no sentido amplo, ou seja, ndo
sdo somente documentos impressos, mas sobretudo de outros tipos de documentos, tais como
jornais, fotos, filmes, gravacdes, documentos legais. Nossa selecdo contou com os documentos
oficiais produzidos pelos cursos de graduacdo, modalidade bacharelado, da UFJ. Iniciamos
nossa analise a partir da avaliag@o e a articulagao entre disciplinas, conteudos curriculares e a
promocao de atividades do Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica, Tecnologica e em
Inovagdo. Entendemos que esses documentos, produzidos no interior da universidade,
expressam a constru¢do do conhecimento cientifico contemporaneo e seus reflexos estdo
implicita e explicitamente demarcados nas praticas pedagogicas como sinteses das mudangas
do mundo do trabalho, dos impactos de um novo modelo gerencial na gestdo publica ¢ de um

novo projeto societario sob égide do capital.

Analisamos documentos, procurando decifrar, nos textos, os objetivos
anunciados ou velados de determinada politica, para entender como impactam
a luta de classes, como colaboram ou dificultam a constru¢do de uma
sociabilidade que supere o modo de produgdo capitalista (Evangelista e
Shiroma, 2018, p. 89).

Procuramos no aprofundamento da andlise e na constitui¢gdo do percurso expositivo
destacar cada etapa do processo de pesquisa. Na primeira etapa concentramos os esforcos na
analise documental avaliando quais as principais concepgoes tedrico-metodologicas e didatico-
pedagdgicos estdo presentes nos curriculos. Numa segunda etapa, nos debrugamos na analise
do conjunto de atividades desenvolvidas pelo programa institucional na expectativa de
compreender a capilaridade do programa na formacao académica e, finalmente, nas possiveis
alteragdes do PPCs, sob a influéncia de um programa que se destacava como possibilidade de
“capacitagdo da comunidade para as atividades de empreendedorismo, pesquisa,

desenvolvimento e transferéncia de tecnologia”.

Dos resultados parciais
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Ao analisar os Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs) de graduacdo e no Programa
Jovem Pesquisador da Universidade Federal de Jatai, constatamos que nesse cenario a educagao
tem a concepgdo neoliberal, vista como uma ferramenta central para moldar o comportamento
e a mentalidade do aluno em direcdo aos principios de mercado. Como poder ser lido nos
trechos dos PPCs de ciéncias da computagdo, engenharia florestal e zootecnia. No Projeto

Pedagodgico do Curso de graduacao em Ciéncia da Computacao (2022) diz:

O curso de Bacharelado em Ciéncia da Computacdo formara um profissional
com conhecimentos cientificos e tecnologicos no campo da Computacdo. Em
virtude das praticas académicas, os egressos sdo dotados de consciéncia
humana, politica e ética, com espirito critico e empreendedor para a
identificac@o de problemas e proposicdo de solugdes. (Projeto Pedagogico do
Curso de graduacdo em Ciéncia da Computagdo, 2022, p.31)

Ja no Projeto Pedagogico do Curso de Graduagao em Engenharia Florestal (2017) o
egresso tem que “[...] atuar com o espirito empreendedor”. O Projeto Pedagogico do Curso de
Graduagdo em Zootecnia (2017) afirma que um dos objetivos especificos do curso ¢ “e)
desenvolver o espirito investigativo do profissional e a capacidade de proatividade e
empreendedorismo para solucionar problemas e auxiliar a transformacao social da comunidade
em que for inserido”.

Dessa forma, promove a ideia de que esses estudantes (futuros profissionais) serdo
responsaveis, exclusivamente, pelo sucesso ou fracasso na atividade profissional. Nesse
sentido, a educacdo ¢ usada para reforcar valores como empreendedorismo, eficiéncia,
inovagao, criatividade e etc. preparando-o especificamente para o mercado de trabalho e para
logica de consumo que os colocara frente-a-frente com a realidade da precarizacao,

plataformizacao e do trabalho intermitente como destaca Antunes (2024):

Arquitetura emoldurada pela era do neoliberalismo e da financeirizacdo,
comegou impondo a terceirizagdo, ampliou a informalidade, forjou o acinte da
intermiténcia, até chegar a aberragao da uberizagdo. Tudo isso para acabar de
vez com o assalariamento, engendrando a falacia do pretenso “proprietario de
si mesmo” ¢ obscurecendo a real proletarizagdo. Processualidade historica
cuidadosamente talhada e lapidada ao longo de décadas, cujas causalidades
sd0 visiveis: uma massa imensa de trabalhadores e trabalhadoras sem emprego
e dispostos a aceitar qualquer labor para sobreviver, em uma era de explosao
tecnoldgica que ndo para um minuto para descansar. Basta olhar a celeridade
da inteligéncia artificial, cujo ChatGPT 4.0, por si s0, tem potencial ilimitado
de extingdo de postos de trabalho. Impulsdo tecnologica desmesurada que se
intensificou depois da eclosdo da crise recessiva e estrutural de 1973, inicial
mente com a automagao invadindo as atividades industriais e, logo na viragem
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do século, com o universo tecnoldgico-informacional-digital que redesenha
profundamente a produgdo em sentido amplo (industria, agroindistria e
servigos), permitindo o advento e a expansdo da Industria 4.0 e das grandes
plataformas digitais (Antunes et al, 2024, p. 10)

Foram explorados quinze PPCs dos seguintes cursos: agronomia, biomedicina,
ciéncias bioldgicas, ciéncias da computagdo, direito, educacao fisica, enfermagem, engenharia
florestal, fisioterapia, geografia, medicina, medicina veterinaria, psicologia, quimica e
zootecnia. Encontramos termos relacionados ao neoliberalismo no PPCs dos cursos de
agronomia, ciéncias bioldgicas, ciéncias da computacdo, educagdo fisica, enfermagem,
engenharia, fisioterapia, medicina veterinaria e zootecnia, sendo todos de periodo integral. Com
a andlise realizada percebemos que cerca de 60% dos cursos de bacharelado os quais a
Universidade Federal de Jatai oferta os conceitos neoliberais estao presentes nos PPCs, seja de

uma forma mais perceptivel ou ndo. Saraiva (2011) citado por Ibrahim (2023) afirma que:

Ter uma formacdo empreendedora significa consentir, do ponto de vista
profissional, as iniciativas empresariais pro-flexibilizagdo do trabalho, ja que
passa a ser responsabilidade dos individuos “empreender” suas carreiras e
oportunidades profissionais. A medida que considera como individuais as
questdes profissionais, que passam a ser definidas de acordo com a capacidade
de competicao (e vitoria) dos individuos, esta visdo enfraquece o coletivo e
instala uma logica darwiniana de todos contra todos, em que s6 se beneficiam
as empresas, em detrimento da sociedade (Saraiva, 2011, p.46 apud Ibrahim,
2023, p.11).

Assim sendo, a pesquisa contribuiu para evidenciar a constituicdo de uma nova
pedagogia da hegemonia, as formas como ela se articulam aos pilares do capital, do trabalho e
do Estado e de que maneira sua predominante influéncia na gestdo do aparelho estatal e nas
praticas de aparelhos privados de hegemonia conformam as principais caracteristicas de novos

trabalhadores, incluindo aqueles que estdo no campo da educagdo.

Consideracoes Finais

Como etapa preliminar, mas caracterizado como uma conclusdo para este momento,
este trabalho proporcionou uma visdo critica das influéncias ideopoliticas que moldam a
formagao académica na Universidade Federal de Jatai (UFJ). Ao destacar a articulacdo entre a
nova gestdo publica e as praticas pedagogicas, nossa analise dos Projetos Pedagdgicos de
Cursos (PPCs) de graduacao e das atividades do Programa Jovem Pesquisador conseguimos

constatar a presenga significativa de conceitos neoliberais, como ‘empreendedorismo’,
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‘inovagao’ e ‘eficiéncia’, evidenciando como a educagdo superior estd sendo orientada para
atender as demandas do mercado e as exigéncias do modo de produgdo capitalista.

Os resultados destacam a prevaléncia de uma nova pedagogia da hegemonia, que se
articula estreitamente com os pilares do capital, do trabalho e do Estado, influenciando a
formagdo académica e o perfil dos futuros profissionais. Essa pedagogia promove uma visao
individualista da responsabilidade pelo sucesso (ou insucesso) profissional. Assim, 0 processo

de formagao académica tem refor¢cado a logica neoliberal predominante.
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