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Resumo

Apresenta-se aqui resultados de pesquisa realizada em escola publica estadual em Jatai-GO,
analisa-se o papel do gestor na melhoria das condi¢Bes de aprendizagem dos alunos. Era recorrente
na comunidade onde a escola se insere, e nos setores da administragdo escolar, ouvir comentarios
gue os alunos da Escola X, independente da série em curso, ndo sabiam ler e escrever. A motivagao
inicial da pesquisa foi desmistificar esta ideia ou, verificar a veracidade daqueles comentarios, e,
constatado o problema, verificar o motivo pelos quais os alunos ndo sabem ler e escrever.
Desenvolveu-se pesquisa-acado com: observacgao, participacdo, dialogo, coleta de dados, relatérios e
questionarios respondidos por professores e alunos. Verificou-se que as principais dificuldades dos
alunos em relacéo a aprendizagem eram decorrentes de fatores tais como: falta de acompanhamento
individualizado na familia e na escola; recursos inadequados; falta de paciéncia/preparo de
professores para trabalhar com atividades heterogéneas com alunos que ndo acompanham a turma;
alunos desmotivados; auséncia de ambiente alfabetizador; atividades trabalhadas fora do contexto do
aluno; professor inseguro; formacao fora da area de atuacao. A base tedrica dos estudos foi, dentre
outros: Cagliari (1992); Dourado (s/d); Ferreiro (1993); Silva (1994). Concluiu-se que 0 processo
ensino-aprendizagem é um dos desafios da gestao escolar.

Palavras-chave : Gestédo Escolar; Ensino-Aprendizagem, Leitura e Escrita

Area Tematica: Fundamentos da educacao, politicas e gestéo

Consideracdes iniciais

Na primeira década do século XXI (e neste ano de 2011), esta em vigor o discurso
da democracia e da liberdade expressiva. Muito se tem debatido acerca dos principios
democraticos em todas as esferas e segmentos da sociedade contemporéanea. Portanto, o
discurso democrético deve emergir no ambiente escolar, tendo em vista a concepcao de que

a escola é um dos alicerces da sociedade democratica do futuro.
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Mas para que esse discurso ndo fique esquecido no ambito de uma sociedade
dominante que prega principios neoliberais que esconde a sua faceta de opressora, a
instituicdo escolar deve estar respaldada por uma gestao capaz de extravasar o previsivel,
buscando alternativas para sanar as deficiéncias e ir além, tanto no que diz respeito aos
aspectos sécioculturais quanto aos educacionais. Assim, serd mais provavel que alcancara
0 que almeja: desmascarar e desmoronar as posturas, principios e paradigmas tradicionais
gque estdo arraigados na estrutura de poder centralizado, historicamente implantado no
ambito da maioria das escolas, onde o gestor € visto como autoridade maxima, funcdo em
que, sozinho, toma as decisdes que dizem respeito a toda a comunidade escolar.

E chegado o momento de cortar amarras tradicionais e partir para uma gestio
democratica, descentralizadora de poder, na qual o gestor delega responsabilidades a todos
0s envolvidos no processo educativo da unidade escolar, atribuindo aos diferentes
segmentos 0 compromisso que a cada um cabe. Assim, a tendéncia € que cada um se sinta
motivado a trabalhar em prol do sucesso do processo educativo pelo qual se tornou também
responsavel. O contrario pode acontecer no caso de se persistirem as velhas posturas que
nao condizem com a sociedade contemporanea, na qual ndo ha espaco para aqueles que
ainda insistem na manutencdo de uma forma mascarada de autoridade, utilizada como meio
de opresséao e imposicdo de pensamentos.

Inserido em um contexto no qual o individuo visualiza uma sociedade que
constantemente € bombardeada por inovacdes, a leitura se constitui em um dos aliados na
busca do conhecimento sistematizado e aprofundado, no sentido de formar cidad&os criticos
capazes de mudar seu préprio meio. Todavia, em virtude de ndo se desenvolver o habito de
leitura, o individuo encontra algumas dificuldades para enfrentar e vencer as barreiras que
surgem em todos os ambitos sociais. Por essa razdo € que 0s gestores escolares, 0s
especialistas, os professores e demais componentes da comunidade escolar se preocupam
tanto em fazer com que a leitura assuma uma posicdo de destaque no processo de
aprendizagem, quanto percebé-la inserida na vida do cidad&o. E por meio da leitura que o
individuo desperta para a interpretacdo dos fatos e ainda sente-se estimulado para
desenvolver outros aspectos da aprendizagem.

Com esta compreensdo é que se propds a pesquisa cujos resultados sdo aqui
apresentados. Realizou-se a pesquisa em todas as turmas em funcionamento em 2008 (1°,
2°, 4° e 5° anos') em uma escola publica vinculada & rede estadual, no municipio de Jatai-
GO, com objetivo de analisar o papel do gestor ha melhoria das condi¢des de aprendizagem

dos alunos. Era recorrente na comunidade onde a escola se insere, e nos setores da
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administracdo escolar, ouvir comentarios a respeito da falta de conhecimentos dos alunos
da Escola X: independente da série que cursavam, ndo sabiam ler e escrever. A motivacéo
inicial da pesquisa foi entdo desmistificar esta ideia ou, verificar a veracidade daqueles
comentarios, e, constatado o problema, verificar o motivo pelos quais os alunos ndo sabem
ler e escrever. Para alcancar os objetivos desenvolveu-se uma pesquisa-acdo com:
observacao, participagdo, didlogo, coleta de dados, relatérios e questionarios respondidos

por professores e alunos da escola pesquisada.

A compreensao do objeto

z

Ao se fazer uma retrospectiva histérica, é possivel encontrar elementos
preponderantes que se associam ao fato de o individuo desenvolver um potencial de leitura
gque ultrapassa os livros, os documentos e outros registros, passando a fazer leituras do
contexto onde esta inserido. E nessa reflexdo que as dificuldades apresentadas pela
aprendizagem ganham outras conotacdes, quando se identificam bloqueios referentes a
leitura, os quais evidenciam certas deficiéncias no desenvolvimento da capacidade leitora
por partes de algumas criancas. Essa é a angustia de muitos educadores, pois tais
dificuldades s&@o presenciadas no dia-a-dia de suas praticas pedagodgicas. O aluno, muitas
vezes, ndo se da conta da importancia de inserir-se no contexto educacional, utilizando a
aprendizagem em todas as suas dimensbes. Para Ferreiro (1993), percebe-se as
dificuldades da criangca como se fosse atipicas, especiais, ou seja, “trata-se a crian¢ga como
se ela levasse consigo a causa de seu proprio transtorno. A instituicdo escolar fica livre de
responsabilidade. Algo deve haver na propria crianga que a leva a fracassar” (p. 14).

Neste contexto, a crianga que apresenta dificuldade na aprendizagem, tanto na
leitura quanto na escrita, € aquela que apresenta caracteristicas de blogueios na retencéo
do conhecimento, problemas provenientes de fatores diversos, incluindo deficiéncias na
audicao e na fala.

Estas desordens sédo intrinsecas ao sujeito, devido a uma disfuncédo do sistema
nervoso central, podendo ocorrer apenas por um periodo na vida. Uma vez detectadas
essas dificuldades no inicio do periodo de escolaridade da crianca, os problemas sdo mais
facilmente resolvidos. Para isso, o professor tem que estar atento a qualquer dificuldade que
0 aluno venha a apresentar a fim de criar mecanismos ou buscar ajuda de especialistas para
o enfrentamento do problema o quanto antes, reconhecendo que na fase inicial a crianca

absorve o que lhe € repassado e incorpora valores que, no decorrer da vida escolar, se
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contemporizam com outros, podendo tanto promover a aprendizagem como gerar conflitos
ou outras dificuldades.

Por meio das dificuldades detectadas, objetiva-se apresentar direcionamentos
significativos voltados para os estimulos da capacidade do aluno desenvolver a pratica da
leitura e da escrita, um dos pontos preponderantes no caminho da aprendizagem, motivo
pelo qual ha tanta preocupacdo com o0s alunos que ingressam nas séries iniciais,
considerando que, a cada momento, o educador depara-se com obstaculos de diferentes
naturezas, que se tornam barreiras, principalmente no que se refere a pratica da leitura e da
escrita em sua abrangéncia e em suas varias instancias.

Segundo o PCN de Introducao da Lingua Portuguesa,

para que uma aprendizagem significativa possa acontecer, € necessaria a
disponibilidade para o envolvimento do aluno na aprendizagem, o empenho
em estabelecer relacbes entre o que ja sabe e 0 que esta aprendendo, em
usar os instrumentos adequados que conhece e dispdem para alcancar a
maior compreenséo possivel (PCN, 1997, p. 99)

Assim sendo, a prética pedagodgica deve centrar-se na dificuldade de aprendizagem
do educando, devendo ser desenvolvido um planejamento que possa envolvé-lo em um
ambiente de troca muatua de aprendizagem, visando a reversao da situacao, eliminando o
déficit de aprendizagem. Isso, entretanto, s6 se efetivara com a implantacdo de uma
proposta centrada no trabalho de equipe, envolvendo gestor, coordenadores, professores,
alunos e os demais integrantes da comunidade escolar. Com esse procedimento, se efetiva
a gestao democrdtica.

Sabe-se que a implantacdo e a manutencao da gestdo democratica é um trabalho
arduo que requer muito esforco e compromisso. Isso porque a qualidade da educacao sé se
torna real com a dedicacg&o por parte de todos os envolvidos no processo educativo. E valido
ressaltar que uma escola sé se torna real quando de fato consegue entender seus
problemas, suas angustias e suas dificuldades. Nesse contexto, a gestdo é a base para que
todo esse processo se concretize.

Com base nisso, surge a pergunta: por que certos alunos ndo tém rendimento
mesmo recebendo a atencdo dispensada aos demais? Com a finalidade de encontrar as
respostas, foram elencadas estratégias de trabalho para auxiliar nesse processo, cujo
objetivo principal era compreender o papel do gestor escolar na superacéao das dificuldades
no processo ensino-aprendizagem para, a partir dai, desenvolver ac¢des pedagodgicas
capazes de intervir nas dificuldades de aprendizagem dos alunos da unidade escolar,

possibilitando a ampliacdo do nivel de conhecimento das habilidades de leitura e escrita. Era
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preciso também: incentivar a aprendizagem ligada a leitura e a produgéo de textos em todas
as areas do conhecimento, de modo a reverter o indice de reprovagdo; ampliar os espacos
de debates coletivos na escola, valorizando a cultura local; resgatar a imagem da escola
como instituicdo educativa; e com isso, elevar a auto-estima dos alunos o que seria feito por
meio de mudltiplas atividades extraturno com a participacdo dos alunos. E para alcancar
esses objetivos, a proposta foi trabalhar com a pesquisa-acdo, considerando que esta
abordagem proporciona resultados significativos na area educacional, no sentido de
oportunizar ao pesquisador uma visdo mais ampla do cotidiano escolar, além de produzir
conhecimentos e contribuir para a transformacéo da realidade estudada.
Segundo Thurley (2001) apud Franco (2005)

[...] toda cooperacéo profissional se fundamenta em algumas atitudes que
devem ser observadas no cotidiano. Atitudes essas da participacdo, da
tomada de decisao coletiva onde possa ter um clima caloroso, de humor, de
camaradagem e habitos de expressar seu conhecimento. Sendo assim, a
pesquisa agdo precisa construir uma fase preliminar que sera construida
pelo trabalho de inversdo do pesquisador no grupo. E para que isso
aconteca de fato faz se necessario um contrato de a¢des coletivas, com as
finalidades do trabalho que desenvolverdo. E esse contrato deve ser aberto
e constantemente questionado (p. 418).

s

O campo onde foi desenvolvido o estudo é uma escola estadual localizada na
periferia da cidade de Jatai. E a escolha deste campo se deu devido ao fato de ouvir
constantemente por partes de escolas vizinhas que os alunos ndo sabiam ler e escrever. O
estudo se pautou na pesquisa-acdo colaborativa com atividades por meio de observacao:
em documentos (fichas de leitura e escrita mensais) as quais sdo instrumentos obrigatérios
na proposta do Projeto Aprendizagem desenvolvido nas escolas estaduais onde € oferecido
0 ensino nas séries iniciais; quadro demonstrativos semestrais; dialogo; coleta de dados e
guestionarios aplicados entre professores regentes e trés outros que desenvolvem projetos
extracurriculares no periodo vespertino e com alunos do 5° ano do ensino fundamental.

Desenvolveu-se inicialmente uma fase preliminar, que consistiu no trabalho de
inversdo do pesquisador, e para que isso acontecesse foi necessario um contrato de acoes
coletivas na escola, momento em que foram explicitadas as finalidades do trabalho a ser
desenvolvido. E para que seja eficiente deve ser aberto e constantemente questionado.
Neste sentido, a pesquisa-acao desenvolvida foi entendida como um processo capaz de
produzir transformacdes de sentido no que fazemos ou pensamos no contexto observado,
pois pesquisa e acdo devem caminhar juntas quando se pretende a transformacdo da

praxis. Vale aqui ressaltar que o problema de investigagdo que se pretendia com este
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estudo seria conhecer e analisar as dificuldades de aprendizagem de leitura e escrita dos
alunos nas series iniciais do ensino fundamental e também apresentar e desenvolver um

projeto que pudessem superar tais dificuldades.

A gestdo como elemento facilitador da aprendizagem dos alunos

Para desenvolver a pesquisa aqui apresentada realizou-se inicialmente uma reunido
na escola pesquisada a fim de socializar as anguUstias advindas da direcdo sobre as
dificuldades dos alunos em leitura e escrita. Estas reunides ocorreram no final do ano letivo
de 2008 e as acbes foram propostas para o ano letivo de 2009. A aceitacdo da proposta ndo
se deu de maneira tranquila visto que a comunidade escolar se encontrava acomodada e
sem perspectiva de mudancas.

Apbés varias reunibes, os docentes ressaltaram as dificuldades que tinham em
trabalhar com alunos que apresentam problemas em relagdo ao desenvolvimento das
habilidades de leitura e escrita. Os professores alegaram que gostariam que houvesse a
efetivacdo de parcerias com o intuito de auxilid-los neste trabalho. Foi, entdo, apresentada a
proposta de um Projeto de Intervencdo o qual deveria ser trabalhado de forma paralela ao
Projeto Aprendizagem, j& desenvolvido na escola, com atividades e metodologias
diferenciadas que pudesse auxilid-los. Neste sentido, o0 Conselho Estadual de Educacao, em
19/08/08, fundamentado em seu Artigo n° 160, na Constituicdo do Estado de Goias, na
Constituicdo Federal e na Lei n° 9394/96 - Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo aprovou a
Resolucéo n°® 194 que trouxe grandes debates e, no bojo deste contexto, fez aflorar intensas
reflexdes acerca do processo de recuperacao paralela.

Segundo o Artigo n° 15 da referida Resolucéo,

ao aluno que demonstrar dificuldades de desenvolvimento, em especial,
individualizado, e a recuperacdo paralela, por equipe devidamente
preparada, que seja capaz de contribuir de modo efetivo para a superacao
das dificuldades detectadas (CEE n° 194/05)

Diante da clareza das instancias constitucionais, langou-se o desafio a comunidade
escolar (professores, coordenadores e agentes administrativos), no sentido de elaborar e
desenvolver um projeto para a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem dos
alunos, uma vez que a maioria € de uma classe social desfavorecida financeiramente.
Acredita-se ser este é um dos papéis da gestdo democratica: acreditar na capacidade de

sua equipe, pois a gestdo apenas media e orienta, cabendo a cada participante do
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processo, em seu preponderante papel, contribuir com sua funcdo em favor de uma
educacédo que sera capaz de fazer a diferenca no seu proprio contexto.

Em seguida, o projeto, j& com sua forma definida, foi apresentado, em 16/02/09, a
comunidade escolar, que o0 viu como um instrumento a mais que traria grandes
contribuicbes a aprendizagem dos alunos, uma vez que 0os mesmos apresentaram indice
abaixo da média do indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB). Como foi dito
anteriormente, este projeto se diferencia do Projeto Aprendizagem pelo fato de oferecer
atividades com metodologias e recursos diferenciados, centrado  nas dificuldade
apresentadas aos alunos em relagcdo ao desenvolvimento das habilidades de leitura e
escrita.

Reconhecendo a importancia de se debater acerca das dificuldades de
aprendizagem da leitura e da escrita, objetivou-se apresentar alguns direcionamentos
significativos voltados ao estimulo da capacidade do aluno no caminho da aprendizagem.
Isso porque o aluno encontra-se inserido em um contexto que exige uma interpretacao
sistematica advinda do habito de ler e escrever.

O passo seguinte foi o levantamento de dados feito mensalmente pelos
coordenadores pedagdgicos, em cujo documento se apresentava o indice de aprendizagem
de leitura e de escrita, instrumento que faz parte do Projeto Aprendizagem (projeto realizado
nas escolas publicas onde é oferecido ensino nas séries iniciais) que € obrigatoriamente
apresentado para a coordenagdo pedagdgica da Subsecretaria Regional de Educacdo,
cabendo a esta encaminhar a Superintendéncia de Avaliagdo da Educacao Bésica de 1° ao
5° da Secretaria Estadual de Educacéo.

Segundo Silva (1994) “a intervengdo da escola nesse processo permeia
simultaneamente a teoria e a pratica e esse é o grande desafio do professor’. Nesse
sentido, o professor tem que ser um mediador, fazendo com que o aluno possa sentir gosto
pela pratica de leitura e da escrita e compreenda o sentido de ambas: Ler para que?
Escrever para quem? Entender que o processo € amplo e significativo. Neste sentido, afirma
Dourado (s/d):

0s processos de participacdo se constituem, eles préprios, com atitudes e
disposicéo de aprendizagem e de mudancas culturais a serem construidas
cotidianamente. A participacdo é um processo complexo, que envolve varios
cenarios e multiplos possibilidades organizadas (p. 11).

Foi esta juncdo de elementos: por um lado a efetivagdo de uma gestdo democratica

na escola, para a qual a eleicdo dos gestores contribui, por outro lado a compreensédo de
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que as dificuldades de aprendizagem compdem — ou pelo menos deveriam compor — a

gestéo escolar que configurou o projeto em questéo. Para Dourado (s/d),

o processo de democratizagdo da escolha de diretores tem contribuido para
repensar a gestdo escolar e o papel do diretor e do conselho escolar. A
democratizacdo da gestdo por meio do fortalecimento dos mecanismos de
participacdo na escola, em especial do conselho escolar e da escolha de
diretor, pode-se apresentar como uma alternativa criativa para envolver os
diferentes segmentos das comunidades locais e escolares nas questbes e
nos problemas vivenciados pela escola (p. 08).

Com essa visdo de gestdo democratica € que o colegiado da Unidade Escolar onde
se desenvolveu a pesquisa chegou a conclusdo de que deveria se trabalhar um Projeto de
Intervencdo que viesse ao encontro das necessidades dos alunos, principalmente como
forma de auxiliar para que pudessem vencer as dificuldades apresentadas em relacédo a

leitura e a escrita.

Os resultados alcancados

Apos consolidar os resultados referentes as fichas de leitura e escrita dos alunos da
escola, com os dados coletados durante a realizag&o do trabalho de intervengéo, nos meses
de outubro, novembro e dezembro de 2008 e janeiro de 2009, foi definido o nimero de
alunos que posteriormente deveria ser atendido com atividades diferenciadas e preparadas
para suprir tais dificuldades tanto na leitura quanto na escrita.

Na turma do 1° ano, cuja professora possui habilitacdo em Pedagogia e esta em
periodo de estagio probatério ha pouco mais de 2 anos, adota uma postura pedagogica
centrada nas dificuldades dos alunos, trabalho que reflete positivamente nos resultados
percebidos na aprendizagem dos mesmos. No que se refere as habilidades de leitura e

escrita, os dados foram os seguintes:
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Tabela 1

1° ano
Habilidade s de leitura
Leitura de palavras e frases Lé sem compreensdo 02
Lé com compreensdo 11
Leitura de pequenos textos Lé decodificado 04
L& com compreenséo 09
Habilidade s de escrita
Escreve palavras e frases Sem legibilidade | 04
Com legibilidade | 02
Produz textos de acordo com a matriz de
habilidade do ano escolar 07

Fonte: Dados da pesquisa

Ao analisar a tabela de resultado do 2° ano, percebe-se que os alunos da sala, num
total de 23, sendo que trés sdo alunos com necessidades especiais, tiveram um avango
também significativo. Vale ressaltar que a professora desta turma possui graduacdo em
Pedagogia e tem mais de 20 anos de docéncia. E bastante compromissada com seu

trabalho e demonstra muito interesse no aprendizado de seus alunos. A seguir os dados da

turma:
Tabela 2
2° ano
Habilidades de leitura

Leitura de palavras e frase Sem compreenséo 05
Com compreenséao 14
Leitura ndo convencional 04

Habilidade s de escrita
Escrita de palavras e frase Sem legibilidade 02
Com legibilidade 07
N&o convencional 03
Produz textos de acordo com as matrizes de habilidades escolares. 11

Fonte: Dados da pesquisa

Com relacdo a turma do 4° ano, da qual 16 alunos participaram da pesquisa, foi
constatado que os mesmos demonstraram ter um bom desempenho, tanto na habilidade de
leitura quanto na habilidade de escrita. A professora desta turma possui formacédo em nivel

de Magistério e jA se encontra em processo de aposentadoria. Ministra suas aulas com
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metodologia considerada tradicional, mas é bem segura na forma que trabalha. Ndo é

criativa e ndo aceita mudancgas. Os dados s&o 0s seguintes:

Tabela 3
4% ano
Habilidade s de leitura
Leitura de texto com compreensao | 16
Habilidade s de escrita
Escreve palavras e frases com legibilidade 02
Produz textos de acordo com as matrizes de habilidades do ano escolar 14

Fonte: Dados da pesquisa

Na turma do 5° ano, os numeros de alunos assistidos somaram um total de 30.
Apesar da aprovagdo para O ano seguinte, vale salientar que apresentaram muitas
dificuldades nas habilidades tanto de leitura quanto de escrita. Um dos possiveis motivos foi
a troca de professor no segundo semestre. A professora desta turma possui apenas
complementacdo em Pedagogia, com graduacdo na area juridica. Durante a realizacdo do
projeto de intervencdo, percebeu-se que tinha muita dificuldade em desenvolver seu
trabalho com alunos das séries iniciais. Tem dificuldade de aceitar novas propostas. Os

resultados sao:

Tabela 4
5% ano
Habilidades de leitura
Lé palavras, frases e pequenos textos Sem compreensao 04
Decodificados 02
Com compreenséao 24
Habilidade s de escrita
Escreve palavras, frases e pequenos textos 05
Produz textos de acordo com a matriz de habilidade do ano escolar 25

Fonte: Dados da pesquisa

H& que se salientar que, apesar dos alunos apresentarem bons resultados
mediantes analise das tabelas, percebemos que na pratica isso ndo era verdade, porque ao
realizar um trabalho individualizado com estes alunos observamos que 0s resultados

contradiziam com a realidade dos alunos na sala, pois 50% aproximadamente estavam com
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muita dificuldade tanto na leitura quanto na escrita. Havia verdades camufladas sobre tal
realidade principalmente em relagéo ao 4° e 5° anos nos quais as professoras nao possuem
formacao superior na area especifica.

Neste sentido, organizou-se nos meses de dezembro de 2008 e janeiro de 2009,
um reforgo especial com os alunos que apresentaram resultados insatisfatérios, tanto na
leitura quanto na escrita, uma vez que o colegiado se reuniu e decidiu, registrando em ata,
gque havia a necessidade de se realizar o reforgo, visto que os alunos corriam o risco de
serem reprovados por notas. Foi um trabalho intenso na tentativa de recuperar a
aprendizagem dos mesmos, e resultado foi satisfatorio, pois os alunos conseguiram
recuperar cerca de 80% das habilidades previstas e conseguiram ser promovidos para 0 ano
seguinte. Vale ressaltar que havia essa necessidade, uma vez que a paralisacdo dos
profissionais da educacéo e a troca de professor também contribuiram para o néo alcance
dos objetivos de aprendizagem durante o ano letivo. Por isso, a equipe da escola assumiu a
responsabilidade de ajudar os alunos a sanar as deficiéncias e avancar no processo
educativo.

Como salientado a escola néo oferecia o 3° ano do ensino fundamental de nove
anos porque havia a orientag&o por parte do Estado no sentido de que o ensino nesta etapa
seria oferecido pelo Municipio. Entdo, comecaria o processo de eliminagdo das séries

iniciais.

Consideracdes finais

A concretizacdo da proposta apresentou relevantes aspectos relacionados a
estudos aprofundados sobre o processo de leitura e de escrita nas séries iniciais do Ensino
Fundamental. E durante o desenvolvimento da pesquisa, foi instituida a préatica da reflexdo
acerca de teoria e pratica, 0 que propiciou uma interacdo real com 0 processo de
investigacdo, entendendo, assim, que, de fato, se instalou na Unidade Escolar a praxis
relacionada ao trabalho com a leitura e a escrita.

Com o desenvolvimento do Projeto, foi possivel interagir mais aprofundadamente
com o contexto da praxis educativa, compreendendo a gestdo também por meio de acbes
pedagdgicas diversas que proporcionaram visiveis e comprovados avangos no processo

evolutivo de aquisi¢cdo da leitura e da escrita.
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E preciso que o docente tenha discernimento que o atual contexto educacional
exige um novo perfil de seus educadores: que sejam flexiveis inovadores e que
incessantemente estejam buscando novas acdes educativas capazes de suprir as
necessidades educacionais da clientela estudantil da atualidade.

Neste sentido é preciso se desvencilhar da estagnacao contida no seio do processo
educativo e se ajustar de agfes educativas dindmicas e contextualizadas, pois s6 assim a
leitura e a escrita sera de fato concreta no processo de ensino aprendizagem e tera real
sentido para quem deseja adentrar o universo da palavra e da riqueza de leitura, que sdo os
passaportes para a aprendizagem e para interagir em um contexto sdcio cultural de padrdes
formais contidos na sociedade contemporanea, que exige que os cidaddos sejam capazes
de interpretar as linhas e as entrelinhas do jogo das esferas sociais.

O desenvolvimento desta pesquisa possibilitou maior aproximacdo de todos os
segmentos internos e externos da comunidade escolar, caracterizando uma gestdo mais
consistente. Os resultados foram evidenciados em todos o0s aspectos: cooperacao,
participacdo, compromisso e unido. Gerir € construir um ambiente de acbes democraticas, 0
gque exige um aprofundamento cada vez maior em nossas reflexdes, de maneira a viabilizar
a participagdo dos diferentes segmentos na organizagdo da escola, principalmente quando
se pensa em mudancgas que, de fato, fardo a diferenca.

Com o objetivo de fazer a diferenca, o Projeto em foco foi incorporado ao PPP —
Projeto Politico-Pedagogico da unidade escolar pesquisada, o qual se constitui em um dos
mais importantes instrumentos da gestdo democrética, tornando-se um instituinte para as

novas acodes politico-educacionais da escola.
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