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Resumo: Este artigo analisa a insercdo tecnoldgica no ensino brasileiro via Humanidades
Digitais e Pensamento Complexo. O problema reside no abismo entre o discurso e a prética,
priorizando a infraestrutura em detrimento da justica social. O objetivo é discutir essa
integracdo sob Castells (1999), Jenkins (2009) e Morin (2003). Metodologicamente, trata-se de
pesquisa qualitativa baseada no Ciclo de Politicas de Bowe e Ball (1992) apud Mainardes
(2006), alinhando a critica da neurociéncia ao excesso de telas e o Capitalismo de Vigilancia.
Os resultados indicam que a incluséo exige formacdo docente e o letramento digital critico para
a transicdo a “cabeca bem-feita” frente ao leitor ubiquo. Conclui-se que a reforma do
pensamento e metodologias ativas sdo imperativas para converter a técnica em emancipagdo na
sociedade em rede.

Palavras-chave: Tecnologias digitais. Educacdo brasileira. Pensamento complexo.
Humanidades digitais. Ciclo de politicas.

Abstract: This article analyzes technological insertion in Brazilian education through Digital
Humanities and Complex Thought. The problem lies in the abyss between discourse and
practice, prioritizing infrastructure over social justice. The objective is to discuss this
integration under Castells (1999), Jenkins (2009), and Morin (2003). Methodologically, it is a
qualitative research based on the Policy Cycle of Bowe and Ball (1992) apud Mainardes (2006),
aligning the critique of neuroscience on excessive screen time and Surveillance Capitalism. The
results indicate that inclusion requires teacher training and critical digital literacy for the
transition to a “well-made head” in the face of the ubiquitous reader. It concludes that the reform
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of thought and active methodologies are imperative to convert technique into emancipation in
the network society.

Keywords: Digital technologies. Brazilian education. Complex thought. Digital humanities.
Policy cycle.

Resumen: Este articulo analiza la insercién tecnoldgica en la ensefianza brasilefia a través de
las Humanidades Digitales y el Pensamiento Complejo. El problema reside en el abismo entre
discurso y préctica, priorizando la infraestructura sobre la justicia social. El objetivo es discutir
esta integracion bajo Castells (1999), Jenkins (2009) y Morin (2003). Metodoldgicamente, se
trata de una investigacion cualitativa basada en el Ciclo de Politicas de Bowe y Ball (1992)
apud Mainardes (2006), alineando la critica de la neurociencia al exceso de pantallas y el
Capitalismo de Vigilancia. Los resultados indican que la inclusion exige formacién docente y
alfabetizacion digital critica para la transicion a la “cabeza bien puesta” frente al lector ubicuo.
Se concluye que la reforma del pensamiento y las metodologias activas son imperativas para
convertir la técnica en emancipacion en la sociedad red.

Palabras clave: Tecnologias digitales. Educacion brasilefia. Pensamiento complejo.
Humanidades digitales. Ciclo de politicas.

Introducéo

O estudo da insercdo das tecnologias no sistema educacional brasileiro apresenta
relevancia tanto para a area pedagdgica quanto para a sociedade como um todo. O contexto
contemporaneo € marcado pela intensificagdo do uso das tecnologias digitais, tornando as
atividades cotidianas praticamente indissociaveis de sua presenca. Contudo, para que essa
integracdo ndo se limite ao aspecto instrumental, a escola deve transcender a logica tecnicista e
consolidar-se como um espaco de formacéo critica no ambito das Humanidades Digitais, em
que cultura, comunicagéo e relacOes sociais séo mediadas por algoritmos e redes. Como afirma
Castells (1999, p. 44),

a habilidade ou inabilidade de as sociedades dominarem a tecnologia e, em especial,
aquelas tecnologias que sdo estrategicamente decisivas em cada periodo historico,
traca seu destino a ponto de podermos dizer que [...] a tecnologia (ou sua falta)
incorpora a capacidade de transformac&o das sociedades.

No Brasil, embora dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2025)
indiqguem que 93,6% dos domicilios possuem conexao a internet, é necessario relativizar a
chamada “euforia dos numeros” (Santaella, 2013). Observa-se o paradoxo de uma elevada
conectividade técnica coexistindo com indices persistentes de analfabetismo funcional.
Segundo dados do Indicador de Alfabetismo Funcional (Inaf, 2025), cerca de 65% da populacéo

brasileira concentra-se nos niveis rudimentar e elementar de alfabetismo, além dos 7% de
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analfabetos absolutos. Assim, aproximadamente 72% a 75% dos brasileiros apresentam
dificuldades significativas para interpretar informacGes complexas e produzir conhecimento a
partir delas, evidenciando que o acesso a informacao ndo garante, por si s, sua compreensao
critica.

Esse cenério evidencia que a inclusdo digital ndo pode ser reduzida ao acesso técnico
aos dispositivos e a internet. Conforme Silva (2011, p. 540), persiste um “abismo existente entre
o discurso oficial sobre a inser¢do de tecnologia na pratica pedagdgica e aquilo que € realmente
oferecido na grande maioria das escolas”. Dessa forma, cabe ao professor assumir o papel de
mediador critico da aprendizagem, apropriando-se das tecnologias de modo coerente com as
necessidades formativas dos estudantes.

Diante dessas limitacGes estruturais e pedagogicas, torna-se fundamental analisar
criticamente a incorporagédo das tecnologias no ensino brasileiro. Sob esse prisma, a
problemética que norteia esta investigacdo reside na persisténcia de uma abordagem
predominantemente técnica, insuficiente para responder a complexidade dos desafios
educacionais contemporaneos. A educacdo brasileira enfrenta uma inadequacéo profunda entre
saberes fragmentados e problemas que sdo “cada vez mais polidisciplinares, transversais,
multidimensionais, transnacionais, globais, planetarios” (Morin, 2003, p. 13).

Assim, justifica-se o desenvolvimento deste artigo pela urgéncia de uma reforma
educacional que articule as contribuicbes da Sociedade em Rede de Castells (1999), do
Pensamento Complexo de Morin (2003) e da Cultura da Convergéncia proposta por Jenkins
(2009). Essa reforma deve problematizar o descompasso entre uma juventude inserida em
praticas participativas digitais e uma escola ainda marcada pela centralidade da recepcao
passiva do conhecimento.

Partindo dessas problematizacdes teéricas e educacionais, 0 objetivo geral deste
trabalho € analisar a integracdo das tecnologias digitais no processo de ensino-aprendizagem
no Brasil sob o prisma da complexidade e da cultura participativa. Metodologicamente, a
investigacdo assume um cardter qualitativo e descritivo, recorrendo a pesquisa tedrico-
conceitual e a analise documental, tendo como lente analitica o Ciclo de Politicas para desvelar
0s descompassos existentes entre as diretrizes oficiais e o chdo da escola.

A partir desse percurso analitico, observa-se que a evolugdo tecnoldgica, embora

amparada recentemente pela Politica Nacional de Educacéo Digital (Lei n® 14.533/2023), ainda
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ocorre em um cenario historicamente marcado por a¢des fragmentadas e descontinuas (Silva,
2011). Nesse contexto, torna-se necessaria uma reforma do pensamento capaz de promover
inclusdo digital efetiva, letramento algoritmico e formacéo critica diante das transformacdes
contemporaneas.

Tal perspectiva exige superar a l6gica da mera acumulacdo de informacdes — a fim de
realizar a transicdo para um modelo de pensamento integrado — para desenvolver sujeitos
capazes de organizar conhecimentos, interpretar dados e enfrentar incertezas da era digital.
Além disso, a expansdo do Big Data e da Inteligéncia Artificial (IA) impde desafios éticos
relacionados a transparéncia, a privacidade e aos vieses algoritmicos, demandando uma

educacdo comprometida com a emancipacao social e cognitiva dos estudantes.

Metodologia

Este trabalho caracteriza-se como uma investigacéo qualitativa, de natureza descritivo-
analitica, fundamentada em aporte tedrico-conceitual e analise documental. A escolha dessa
abordagem metodoldgica justifica-se pela necessidade de compreender criticamente a insercdo
das tecnologias digitais no contexto educacional brasileiro sob a perspectiva das Humanidades
Digitais, do Pensamento Complexo e da Sociedade em Rede. Conforme afirmam Morin,
Ciurana e Motta (2003, p. 31), 0 método ndo deve ser visto como um programa rigido e pre-
determinado, mas como um “estilo de pensamento e de aproximagao a realidade” que constroi
sua propria estratégia ao longo do percurso investigativo.

A investigagdo concentrou-se em obras que discutem tecnologia, educagdo e
complexidade, especialmente as producdes de Morin (2000, 2003), Castells (1999), Santaella
(2013) e Jenkins (2009). Além das obras tedricas, foram analisados documentos normativos e
politicas publicas voltadas a inser¢do das tecnologias digitais na educagdo brasileira, com
destaque para a Lei n® 14.533/2023, que institui a Politica Nacional de Educag&o Digital (Brasil,
2023).

Para a constituicdo do corpus normativo, estabeleceu-se como critério de inclusdo os
marcos regulatorios de maior impacto estruturante na educacéo digital brasileira, destacando-
se a Lei n° 14.533/2023 (Politica Nacional de Educacdo Digital — PNED) e documentos
norteadores de referéncia como os Parametros Curriculares Nacionais (PCN). O processo de
categorizacdo derivou da leitura flutuante e do cotejamento sistematico dos textos legais com

as categorias tedricas do Pensamento Complexo (Morin, 2003) e da Sociedade em Rede
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(Castells, 1999), emergindo em trés eixos analiticos fundamentais: (1) a tensdo entre
investimento em infraestrutura técnica e formacdo humanistica integral; (2) a distancia entre o
discurso normativo prescritivo e a praxis escolar; e (3) o desenvolvimento do letramento digital
critico em oposicdo a passividade discente. Como técnica de analise, aplicou-se a Anélise
Documental Qualitativa articulada aos trés contextos da Abordagem do Ciclo de Politicas
proposta por Bowe e Ball (1992) e sistematizada por Mainardes (2006): o contexto da influéncia
(formulacdo e pressdes globais), o contexto da producéao do texto (a norma juridica) e o contexto
da pratica (a reinterpretacdo nas instituicdes de ensino).

Essa perspectiva teodrica afasta-se de visGes lineares ou meramente prescritivas de
implementacdo, permitindo conceber as politicas educacionais como processos dinamicos,
constantemente reinterpretados e recriados pelos sujeitos que atuam no cotidiano das

instituices de ensino. Conforme argumenta Mainardes (2006, p. 49):

Esta abordagem destaca a natureza complexa e controversa da politica educacional,
enfatiza os processos micropoliticos e a acdo dos profissionais que lidam com as
politicas no nivel local e indica a necessidade de se articularem os processos macro e
micro na andlise de politicas educacionais.

O procedimento analitico consistiu na confrontacdo entre os discursos presentes nos
documentos oficiais e as discussdes tedricas sobre a inclusdo digital, formacao docente e cultura
participativa. A analise buscou identificar as tensGes existentes entre as propostas
governamentais de modernizacdo tecnologica e os limites estruturais e pedagogicos observados
no contexto educacional brasileiro. Para a organizacdo e interpretacdo dos dados, foram
definidas as seguintes categorias analiticas: Inclusdo Digital, Pensamento Complexo, Sociedade
em Rede e Cultura da Convergéncia. Essas categorias permitiram compreender a tecnologia
ndo apenas como recurso técnico, mas como fenémeno social, cultural e educacional

atravessado por relagBes de poder, exclusdo e producéo de conhecimento.?

% Nota sobre o uso de ferramenta técnica: O Notebook LM foi utilizado exclusivamente como ferramenta de suporte
analitico e organizacdo documental para a realizagdo de leituras flutuantes, cruzamento de dados e sumarizagao
do corpus bibliografico e normativo. O uso da plataforma néo substituiu o rigor metodoldgico, a anélise critica e
a autoria intelectual dos pesquisadores.

CONEHD - Convergéncias: estudos em Humanidades Digitais
Goiénia (GO), v.1, n. 12, p. 90-112, ISSN: 2965-2758, 2026.
d



b

3

ConverBéncias: estudos em Humanidades Digitais

==al]

i
==

I

CASTRO, Darleni Catarina Barbosa Lima Ribeiro de; SANTOS, Savio Gongalves

dos.

Evolucéo tecnoldgica: da génese da computacéo as fronteiras do Metaverso e da 1A

A compreensdo da tecnologia na educacdo exige uma retrospectiva histérica que a
compreenda ndo apenas como 0 uso de dispositivos técnicos, mas como manifestacdo da
capacidade humana de produzir conhecimento e superar limitacbes. Nesse percurso, 0
computador pode ser entendido como uma das mais significativas extensoes das capacidades
cognitivas humanas, atuando como processador de signos e mediador da comunicagéo
contemporanea (Santaella, 2013, p. 211-216).

Historicamente, Alan Turing ocupa papel central nesse processo. Considerado o “pai da
computagdo”, Turing desenvolveu, em 1936, o modelo tedrico da Maquina de Turing,
responsavel por estabelecer os fundamentos logicos dos computadores modernos. Além disso,
teve atuacdo decisiva na decifracdo de codigos criptografados durante a Segunda Guerra
Mundial (Silva, 2022). Seu legado impulsionou o paradigma da tecnologia da informacéo que,
conforme Castells (1999, p. 68), remodelou a base material da sociedade por meio de “uma
linguagem digital comum na qual a informac&o é gerada, armazenada, recuperada, processada
e transmitida”.

Essa remodelagem da base material encontrou seu primeiro marco fisico no ENIAC
(Electronic Numerical Integrator and Computer), criado por John Eckert e John Mauchly em
1946, o primeiro computador eletrénico para uso geral, que pesava 30 toneladas e ocupava salas
inteiras. Contudo, a verdadeira “revolucao dentro da revolugao” ocorreu em 1971, quando Ted
Hoff, na Intel, inventou o microprocessador, integrando a capacidade de um computador inteiro
em um unico chip de silicio. Esse avango permitiu a consolidacao da “Lei de Moore”, que prevé
0 dobro do desempenho dos microchips a cada 18 meses, um ritmo de aceleracdo sem
precedentes na historia técnica. Para ilustrar a magnitude dessa escala, em 1971 um chip
comportava 2.300 transistores; em meados da década de 1990, esse numero ja ultrapassava 0s
35 milhdes (Castells, 1999, p. 78).

A par da evolugio do hardware, a conectividade universal exigiu a criagdo de uma
linguagem comum de rede. Em 1978, a defini¢do do protocolo TCP/IP (Protocolo de Controle
de Transmissdo/Protocolo de Interconexdo) permitiu que diferentes tipos de redes de
computadores pudessem, finalmente, “conversar” entre si, estabelecendo a arquitetura
fundamental da internet. Esse ecossistema técnico atingiu seu apice de difuséo social em 1990,
na Organizacdo Europeia para a Pesquisa Nuclear (CERN), quando Tim Berners-Lee e Robert

Cailliau criaram a World Wide Web (WWW). Através da triade composta pela linguagem
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HTML (hypertext mark-up language), pelo protocolo de transferéncia HTTP (hypertext
transfer protocol) e pelo localizador universal de recursos (uniform resource locator — URL),
o fluxo de informagé&o desvencilhou-se das amarras de tempo e espaco originais, tornando-se o
tecido ubiquo da sociedade em rede.

Entretanto, Castells (1999, p. 62; 73) adverte que a tecnologia ndo é uma ferramenta

neutra ou isolada:

A tecnologia ndo determina a sociedade: incorpora-a. Mas a sociedade também néo
determina a inovacdo tecnoldgica: utiliza-a. [...] O que permanece é que a inovacao
tecnoldgica ndo é uma ocorréncia isolada. Ela reflete um determinado estagio de
conhecimento; um ambiente institucional e industrial especifico; uma certa
disponibilidade de talentos para definir um problema técnico e resolvé-lo.

No campo educacional, contudo, os avangos tecnolégicos nao produziram
transformacdes lineares ou convergentes nas praticas pedagégicas. E imperativo notar que a
busca por uma transformacdo homogénea seria, em si, um equivoco reducionista, uma vez que
a inovacao técnica reflete estagios de conhecimento e ambientes institucionais especificos,
exigindo respostas que respeitem a diversidade de contextos. O desafio contemporaneo, sob a
Otica da complexidade, ndo € substituir o passado pelo digital, mas promover uma
complementaridade estratégica entre o “tempo lento” da reflexdo e a velocidade da rede
(Santaella, 2013).

Nesse cendrio, a aparente modernizacdo tecnologica usualmente mascara a permanéncia
de uma rigidez burocratica e de uma ldgica de transmissdo fragmentada de informacdes,
resultando no que Silva (2011) define como um “retrato da mesmice”. Esse abismo entre 0
discurso oficial de inovacédo e a realidade das instituicOes revela que a simples presenca de
dispositivos ndo supre a caréncia de projetos pedagdgicos emancipatorios, mantendo o sistema
em uma fréagil aparéncia de modernidade. A caracterizagdo de uma “escola anacrdnica”,
portanto, ndo se refere ao uso de ferramentas analogicas, mas a insisténcia em estruturas
curriculares do século XIX que ignoram o novo perfil do leitor ubiquo e falham em impulsionar
uma articulacdo reflexiva e critica, capaz de religar saberes (Morin, 2000).

Tal preocupacéo ja era antecipada pelos Parametros Curriculares Nacionais (1998, p.

140) ao destacarem que:

A incorporagdo das inovacgBes tecnoldgicas s6 tem sentido se contribuir para a
melhoria da qualidade do ensino. A simples presenca de novas tecnologias na escola
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ndo é, por si s, garantia de maior qualidade na educagéo, pois a aparente modernidade
pode mascarar um ensino tradicional baseado na recepcdo e na memorizacdo de
informacdes. A concepcédo de ensino e aprendizagem revela-se na préatica de sala de
aula e na forma como professores e alunos utilizam os recursos tecnologicos
disponiveis — livro didatico, giz e lousa, televisdo ou computador. A presenca de
aparato tecnoldgico na sala de aula ndo garante mudancas na forma de ensinar e
aprender. A tecnologia deve servir para enriquecer o ambiente educacional,
propiciando a construcdo de conhecimentos por meio de uma atuagdo ativa, critica e
criativa por parte de alunos e professores.

Essa “nudez” estrutural e pedagdgica também se manifesta nos indices de alfabetismo
funcional, indicando que a ampliacdo do acesso as tecnologias ndo tem sido suficiente para
garantir proficiéncia critica no uso da informacdo. Segundo Morin (2003, p. 99), a escola
enfrenta uma rigidez institucional que dificulta processos efetivos de transformacéo: “a imensa
méaquina da educacdo é rigida, inflexivel, fechada, burocratizada. Muitos professores estéo
instalados em seus habitos e autonomias disciplinares”. Logo, enquanto a escola mantém
estruturas historicamente rigidas, as tecnologias digitais avangam em ritmo acelerado e
remodelam continuamente as formas de interagdo, comunicacao e aprendizagem.

Nesse cenario de acelerada transformacéo digital, as tecnologias ultrapassam a mera
digitalizacdo e alcancam dimensdes complexas associadas ao Metaverso, a Inteligéncia
Artificial Generativa e ao Big Data. O metaverso, ao oferecer experiéncias imersivas e
interativas em espagos que hibridizam o real e o virtual, amplia as possibilidades de
aprendizagem ubiqua, conforme discutido por Santaella (2013). Diante disso, a velocidade das
transformacoes técnicas impde novos desafios & escola, exigindo praticas pedagdgicas mais
flexiveis e integradas as dindmicas digitais contemporaneas.

Entretanto, a ampliag&o dessas ferramentas também produz novos dilemas educacionais
e sociais. O uso de Big Data e da Inteligéncia Artificial (I1A) na educacdo ndo constitui um
processo neutro, pois envolve mecanismos de coleta, classificagdo e interpretacdo de dados
capazes de influenciar processos decisorios e identitarios. Sem uma formacéo critica, a
instituicdo escolar corre o risco de tornar-se dependente de sistemas automatizados que operam
de forma pouco transparente, exigindo uma regulacdo que sustente principios de ética e
confidencialidade.

Para aprofundar a dimensdo técnica desta analise, adota-se como referencial a obra
organizada por Guimardes et al. (2024, p. 118-131), cujos estudos detalham a transi¢do da
digitalizacdo basica para a robustez da Analitica da Aprendizagem (Learning Analytics).

Segundo as diretrizes do US Department of Education citadas na obra, essa pratica utiliza o
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processamento de grandes volumes de dados para otimizar a decisdo pedagdgica. A aplicacao
de técnicas de mineracdo permite capturar indicadores que suplantam a observacdo manual,
revelando o que os autores denominam de “morfologia técnica” da interagédo discente.

Esse monitoramento algoritmico identifica desde a origem geogréafica das conexdes até
0 intercambio detalhado com o ambiente virtual, mensurando a frequéncia de acessos e a
guantidade exata de cliques. Tais indicadores cognitivos — como o encadeamento de etapas na
resolucdo de problemas e o tempo de retengdo em videos — sustentam a chamada “aprendizagem
adaptativa”.

O beneficio central dessa estrutura é a particularizacdo das estratégias de ensino,
exemplificada pelo projeto Course Signal da Universidade de Purdue. Ao oferecer feedback
instantaneo, o sistema garante que o contetdo se ajuste a zona de desenvolvimento proximal
do estudante. Contudo, essa “onipresenca tecnologica” exige uma regulacdo rigorosa que
assegure a transparéncia e evite a vigilancia ou reproducao de vieses algoritmicos.

Sob a perspectiva do Pensamento Complexo, a insercdo dessas ferramentas deve estar
articulada ao desenvolvimento da autonomia intelectual e da capacidade critica dos sujeitos.
Conforme Batistella e Guérios (2020, p. 101), as tecnologias precisam contribuir para o
“enfrentamento critico das situagdes que a vida apresenta”. Assim, 0 desafio pedagogico
contemporaneo ndo consiste apenas em adotar recursos digitais, mas em integra-los de forma
critica, ética e humanizada, evitando o aprofundamento da fragmentacdo do conhecimento e da
postura pouco autbnoma dos sujeitos no processo educativo.

Conclui-se que o percurso historico de Turing a0 metaverso revela que a maquina,
desprovida da organizacdo do conhecimento discutida anteriormente, torna-se apenas um
suporte para a acumulagdo estéril de informac@es. A efetiva integragdo tecnoldgica no ensino
depende, portanto, de uma postura que transcenda o uso puramente instrumental, preparando o
sujeito para as incertezas de um ambiente onde a inovacao € a regra e a base material da vida

estd em constante mutacéo.

Cultura Digital e Humanidades: o sujeito na Sociedade em Rede
A insercdo das tecnologias na educacdo ndo pode ser compreendida apenas como um
fendbmeno técnico, mas como uma transformacdo cultural que redefine as formas de

comunicacgéo, producdo de conhecimento e construcdo das subjetividades contemporaneas. Na
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perspectiva das Humanidades Digitais, o digital ndo constitui apenas um suporte tecnoldgico,
mas um novo modo de producdo de sentido e de preservacdo da memdria historica. Como
aponta Santaella (2013, p. 10), “a condi¢céo contemporanea de nossa existéncia é ubiqua”, 0 que
significa que os sujeitos transitam simultaneamente entre espacos fisicos e virtuais, tornando as
fronteiras entre 0 humano e o tecnoldgico cada vez mais permeaveis.

Nesse contexto, a escola passa a lidar com um novo perfil cognitivo, definido por
Santaella (2013, p. 164), como “leitor ubiquo”. ESse sujeito caracteriza-se pela navegacdo nao
linear, pela interacdo constante com multiplas linguagens e pela capacidade de estabelecer
conex0es simultaneas em ambientes digitais. Assim, as praticas educativas atuais sdo desafiadas
a reconhecer novas formas de aprendizagem e de construcao do saber.

A emergéncia do leitor ubiquo representa um novo estagio na evolucdo da mente
humana, surgindo nos espacos de hipermobilidade, onde o ciberespaco digital se funde
indissoluvelmente ao espaco fisico. Esse perfil é o resultado do cruzamento e da mistura das
caracteristicas de dois tipos precedentes de leitores: o leitor movente e o leitor imersivo. Do
leitor movente, herda a capacidade de transitar e ler formas, volumes e movimentos em alta
velocidade, sincronizando seu organismo ao nomadismo e a aceleracdo do mundo urbano.
Simultaneamente, como leitor imersivo, ele possui uma prontidao cognitiva impar para navegar
entre nos e nexos multimidia, penetrando no ciberespacgo informacional sem perder o controle
de seu entorno fisico.

A arquitetura cognitiva desse sujeito é definida por uma mente distribuida, “capaz de
processar, paralela e conjuntamente, informacdes de ordens diversas” (Santaella, 2013, p. 172).
Diferente do leitor contemplativo do livro, que exige siléncio e retiro para a abstracdo e a
conceitualizacéo, o leitor ubiquo desenvolve uma atencao parcial continua. Essa economia da
atencdo responde a multiplos focos simultaneos, sem se demorar reflexivamente em nenhum
deles, o que desenvolve competéncias de assimilagdo veloz, improvisagdo e remixagem de

materiais culturais.
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Figura 1 — Perfil e cognicdo: o leitor ubiquo na era da hipermobilidade

MORFOLOGIA E Hipermobilidade:

Mobilidade fisica do corpo
ESPACIALIDADE no espacgo urbano unida a
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criando uma
realidade hibrida e
Lmultidimensional.

PERFIL COGNITIVO
E DESAFIOS PARA
A EDUCACAO

Mente Distribuida e Atengdo Parcial:
Cognigdo ubiqua marcada pela
“atengéo parcial contihua”, processando
multiplos focos informacionais sem se
demorar reflexivamente em apenas um.

A Metafora de Cagador
Diferente do “fazendeiro”,
o leitor ubiquo é um
“cagador” que escaneia o
ambiente em busca de
nexos hipermidia.

Fazendeiro
(Atencdo Localizada)
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ponto unico.
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cativo
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Imersivo Ubiquo

Fonte: Elaborada pelos autores, com base nos estudos de Santaella (2013) e com o auxilio da Inteligéncia
Artificial Generativa NotebookLM (2026).4

4 Nota metodoldgica sobre o uso de IA: A ilustracdo conceitual foi gerada por meio da ferramenta NotebookL M,
mediante o seguinte prompt: “Ilustracdo académica em estilo infografico representando a transicdo do leitor
movente ao leitor ubiquo, mente distribuida, navegacdo em hipermidia e ecossistema hibrido de aprendizagem,
com estética editorial limpa e tons sobrios”. O grau de edicdo humana envolveu a concepgdo tedrica original
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Nesse sentido, a teoria de Santaella (2013), em didlogo com Jenkins (2009), utiliza a
comparacdo entre as habilidades de um “fazendeiro” e as de um “cacador” para explicar o
descompasso educacional contemporéneo. Por séculos, as escolas tradicionais foram pensadas
para criar “fazendeiros”: estudantes que focam em uma disciplina por vez, em tarefas
sequenciais e atencdo localizada. Contudo, o perfil do leitor ubiquo coincide com o do
“cacador”, que precisa escanear paisagens complexas e ruidosas em busca de pistas e nexos que
levem ao seu alvo.

Embora essa mente distribuida e a atencdo parcial continua permitam ao sujeito navegar
na complexidade informacional, a neurociéncia tem alertado para os efeitos nocivos da
fragmentacdo excessiva desse estimulo. Pesquisas indicam que o uso intenso de telas pode
prejudicar o desenvolvimento cognitivo dos estudantes mais jovens, resultando em dificuldades
cronicas de processamento profundo de informacdes e perda da capacidade de concentragédo
profunda. Essa preocupacao clinica fundamenta o recente movimento de paises como a Suécia,
que optaram por reduzir o ensino digital em favor do retorno aos livros fisicos e a escrita manual
—sob o lema fran skarm till parm (da tela para o papel) —, visando justamente proteger o tempo
lento da reflex&o e reverter a queda nos indices de alfabetizacdo (Savage, 2026).

Além dos riscos de dispersdo cognitiva, a condi¢do do “cagador” ubiquo insere-se na
I6gica macroecondmica do Capitalismo de Vigilancia, conforme teorizado por Zuboff (2021).
Sob essa Gtica, a navegagdo do usuario ndo é apenas um ato de busca, mas um subproduto da
economia numérica, em que dados pessoais sdo extraidos de forma invisivel para se tornarem
“matéria primordial” de lucros algoritmicos. Assim, a onipresenga tecnologica frequentemente
oculta mecanismos de monitoramento massivo que transformam o comportamento do educando
em mercadoria. 1Sso exige que a escola ndo apenas treine “cagadores” de nexos, mas cidadaos
criticos capazes de identificar os aparelhos de vigilancia e controle que operam sob a superficie
da rede.

A persisténcia de um modelo de ensino linear e compartimentado torna-se ineficaz para
esse aluno, cuja senso-motricidade e ritmo de ateng¢éo foram moldados pela hibridizagéo do real
com o virtual. O desafio da educagdo moderna, portanto, ndo é substituir o passado pela
tecnologia, mas criar estratégias de integracdo que unam as competéncias do leitor

contemplativo, movente, imersivo e ubiquo. Somente através dessa complementacdo

baseada em Santaella (2013), a curadoria visual dos resultados, a diagramacao e insercdo dos rétulos conceituais,
além da validacéo cientifica pelos autores.
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estratégica entre o rigor técnico e a sensibilidade humanistica serd possivel assegurar que a
educacdo cumpra sua missdo de formacéo integral.

Diante de uma Sociedade em Rede marcada pelo Capitalismo de Vigilancia, que busca
reduzir a experiéncia humana a “matéria-prima gratuita” para predi¢do e lucro algoritmico
(Zuboff, 2021, p. 15), a escola deve se reafirmar como o espaco de protecdo da dignidade e
soberania individual. Transformar a técnica em um instrumento de educacao critica exige que
ela atue como um “andaime” cognitivo (scaffolding) (Santaella, 2013). Isso auxilia o estudante
a navegar na multiplicidade informacional sem que sua internalidade reflexiva — a fonte
necessaria para o julgamento moral — seja sufocada pela automaticidade da colmeia digital.
Afinal, educar na era da incerteza néo significa apenas treinar “cagadores” de informacédo, mas
formar seres humanos capazes de exercer a vontade de ter vontade e a autoria de sua propria
vida, garantindo que o futuro digital permaneca, essencialmente, um futuro humano (Zuboff,
2021).

Além disso, a compreensdo desse cenario também exige considerar o conceito de
“Cultura da Convergéncia”, desenvolvido por Jenkins (2009). Para o autor, as tecnologias
digitais favorecem a transicdo de uma cultura centrada na recepc¢do passiva para formas mais
participativas de interacdo e producédo coletiva de conhecimento. Contudo, Jenkins (2009, p.

29-30) ressalta que essa mudanca ndo decorre exclusivamente dos dispositivos tecnoldgicos:

A convergéncia representa uma transformacg&o cultural, @ medida que consumidores
s8o incentivados a procurar novas informagdes e fazer conexdes em meio a conteldos
de midia dispersos. [...] A convergéncia ndo ocorre por meio de aparelhos, por mais
sofisticados que venham a ser. A convergéncia ocorre dentro dos cérebros de
consumidores individuais e em suas intera¢cdes sociais com outros.

Nesse prisma, a tecnologia deve ser compreendida ndo como um fim, mas como um
meio para que o aluno organize a multiplicidade de informacgdes do ciberespaco em saberes
pertinentes a sua condicdo humana. Contudo, é imperativo questionar a utilidade da técnica
desprovida de conhecimento organizador, pois, como adverte Morin (2000), a simples
acumulacdo de informacdes constitui parcelas dispersas de saber que ndo alimentam o
pensamento, resultando em uma “gigantesca torre de Babel” que domina o sujeito em vez de
servi-lo. Sem a capacidade de contextualizar e religar esses dados, a tecnologia torna-se um
instrumento de “cegueira” cognitiva, que fraciona os problemas e desune o que ¢ inseparavel

(Morin, 2000, 2003; Batistella; Guérios, 2020).
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Quanto a dimensdo do Ser, a educagdo na sociedade em rede enfrenta o desafio de
preencher o abismo entre a funcionalidade da rede e a busca por identidade. Para que o estudante
ndo seja reduzido a um “brinquedo inconsciente de suas ideias” ou a mera “matéria-prima” de
algoritmos, a escola deve priorizar a formacao integral, que transcende o treinamento técnico e
foca no desenvolvimento da sensibilidade, da ética e da consciéncia reflexiva.

Além das transformacdes cognitivas e culturais, a expansdo das tecnologias digitais
também introduz desafios éticos e politicos relacionados ao uso de algoritmos, ao Big Data e a
circulacdo massiva de informagdes. As midias digitais ndo constituem ambientes neutros, pois
influenciam a construcgéo das identidades, das percep¢Oes sociais e das formas de participacdo
dos sujeitos. Nessa conjuntura, a persisténcia do analfabetismo funcional no Brasil evidencia
gue 0 acesso técnico as redes digitais ndo garante, por si sO, capacidade critica de interpretacédo
e producdo de conhecimento.

Integrar as tecnologias sob a perspectiva das Humanidades Digitais implica, portanto,
promover um letramento digital que ultrapasse o dominio instrumental das ferramentas
tecnologicas. O desafio da docéncia contemporanea consiste em atuar como mediacao critica
nesse ambiente marcado pela multiplicidade de estimulos, auxiliando os estudantes a organizar
informagdes dispersas e construir conhecimentos de forma reflexiva e contextualizada.
Somente assim a educacdo podera cumprir seu papel formativo e humanizador diante das

transformacdes da sociedade em rede.

Tecnologia e incluséo digital na educacao brasileira: do discurso tecnocratico ao abismo
real

A insercdo das tecnologias digitais no cenario educacional brasileiro constitui um
processo marcado por contradigdes e pelo descompasso entre a normatizacao legal e o cotidiano
das instituices escolares. Compreender essa dindmica exige uma analise que ultrapasse
interpretacdes lineares das politicas publicas, reconhecendo-as como processos atravessados
por disputas politicas, interesses institucionais e maltiplas formas de interpretacdo. Sob essa
perspectiva, a Abordagem do Ciclo de Politicas (Bowe; Ball, 1992) pela visdo de Mainardes
(2006), permite compreender a politica educacional a partir da articulacdo entre diferentes
contextos — influéncia, producdo do texto e pratica — evidenciando as tensdes existentes entre

discursos oficiais, formulages legais e realidades escolares concretas.
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No contexto de influéncia, as politicas publicas educacionais sdo formuladas sob forte
impacto de organismos multilaterais, redes transnacionais e discursos globais associados a
modernizacdo tecnoldgica. Nesse cenario, instituicdes como a UNESCO (Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura) exercem papel significativo na
circulacdo internacional de modelos educacionais vinculados a inclusdo digital e a inovacao
pedagdgica.

Um dos principais marcos dessa influéncia foi o Relatério da Comissao Internacional
sobre a Educacdo para o Século XXI (1998), conhecido como Relatério Delors. Suas
proposi¢Oes passaram a orientar debates sobre formacdo humana, cidadania e aprendizagem
permanente ao estabelecer os quatro pilares do conhecimento: aprender a conhecer, a fazer, a
viver juntos e a ser (UNESCO, 1998). Essas teses, acolhidas com entusiasmo pela comunidade
educacional brasileira, passaram a integrar os eixos norteadores das politicas publicas,
reforcando que a educacdo so é viavel se for integral, dirigindo-se a totalidade do ser humano
e ndo apenas a sua capacitacdo técnica (Morin, 2000).

A incorporacao dessas diretrizes internacionais no contexto brasileiro evidencia aquilo
que diversos autores denominam de “empréstimo de politicas”, processo em que conceitos e
modelos produzidos em escala global sdo reinterpretados pelos Estados nacionais. Nesse
sentido, a Lei n°® 14.533/2023, que institui a Politica Nacional de Educacao Digital (PNED),
insere-se em um movimento mais amplo de legitimacdo do letramento digital como direito
fundamental na Sociedade em Rede. Entretanto, embora essas agendas promovam discursos
voltados a democratizacdo do acesso e a inclusdo tecnoldgica, sua traducdo para a realidade
educacional brasileira frequentemente ocorre de forma parcial e desarticulada, distanciando-se
das condigOes concretas das instituicdes escolares.

J& o contexto da producdo do texto refere-se ao momento em que as politicas assumem
a forma de documentos normativos, legislagdes e diretrizes institucionais. Conforme argumenta
Mainardes (2006), tais textos ndo sdo neutros, mas atravessados por disputas de sentido,
interesses politicos e interpretacBes ideoldgicas. No caso da Politica Nacional de Educagéo
Digital, observa-se a constru¢cdo de um discurso fortemente associado a inovagdo e a
conectividade, uma vez que “o sistema educacional em todo o mundo esta Sob pressdo crescente
para usar as TICs para ensinar aos alunos o conhecimento e as habilidades de que precisam no
século XXI” (Guimaraes et al, 2024, p. 63).
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Contudo, ao problematizar a acessibilidade e a efetividade desse texto legal para os
sujeitos que atuam no cotidiano escolar, percebe-se que as diretrizes oficiais frequentemente
desconsideram as “realidades desordenadas” do chdo da escola. Isso produz aquilo que
Cordeiro e Bonilla (2018, p. 8) denominam de “esquizofrenia da madaquina publica
administrativa”, marcada pela desarticulacdo entre programas, projetos e agdes governamentais
que ndo dialogam entre si.

Sob uma perspectiva critica, a linguagem da Lei n°® 14.533/2023 aproxima-se daquilo
gue Roland Barthes caracteriza como texto prescritivo, ou readerly, estruturado de forma a
limitar a participacdo interpretativa do leitor. Nesse modelo, o professor tende a ocupar a
posicdo de executor das diretrizes oficiais, e ndo de sujeito coautor da politica educacional.
Embora o documento estabeleca metas relevantes para a democratizagdo do acesso digital, sua
estrutura normativa permanece centrada em generalizacGes abstratas, frequentemente distantes
das especificidades regionais e institucionais da educacéo brasileira.

Complementando, as limitagfes da normatizagdo tornam-se ainda mais evidentes no
contexto da prética, espaco em que as politicas publicas séo reinterpretadas, negociadas e
recriadas pelos sujeitos envolvidos no cotidiano escolar. Nessa arena, os discursos oficiais
confrontam-se com precariedades estruturais, auséncia de continuidade administrativa e
profundas desigualdades sociais, revelando o distanciamento entre as intengfes governamentais
e a efetiva implementacdo das politicas educacionais.

Historicamente, iniciativas como o Programa Nacional de Tecnologia Educacional
(Proinfo), o Programa Banda Larga nas Escolas (PBLE) e o projeto Um Computador por Aluno
(UCA) seguiram uma ldgica predominantemente tecnocratica e centralizadora. Elas
priorizavam a aquisicdo massiva de equipamentos em detrimento da consolidacdo de
infraestrutura adequada e de projetos pedagdgicos efetivamente emancipatérios. Em muitos
casos, laboratérios foram instalados sem manutencdo técnica, conectividade estavel ou
formacéo critica dos professores, contribuindo para a descontinuidade das acfes e para o
descrédito da tecnologia no ambiente escolar.

No caso do UCA, por exemplo, a proposta de ampliacéo da inclusdo digital por meio da
mobilidade tecnoldgica esbarrou na precariedade das redes de internet e na auséncia de suporte
técnico permanente. Em diversas instituicbes, os dispositivos tornaram-se rapidamente
obsoletos ou inutilizaveis apds o encerramento dos investimentos federais. Situacdo semelhante

ocorreu em outros programas de informatizacdo escolar, frequentemente implementados de
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forma “fragmentada e descontinua” (Silva, 2011, p. 536), sem articulagdo com as necessidades
pedagdgicas locais.

Essa dindmica evidencia a disparidade entre os chamados efeitos de primeira e segunda
ordem das politicas publicas. Os efeitos de primeira ordem, relacionados a infraestrutura e a
ampliacdo do acesso, alimentam a “euforia dos nimeros”. Mas, como ja mostrara o paradoxo
estatistico, o éxito aparente da conectividade técnica é ofuscado pelas limita¢Ges dos efeitos de
segunda ordem, ligados as esferas cognitivas e sociais da inclusdo digital. Nesse contexto, a
ampliacdo do acesso as redes ndo tem sido acompanhada pelo desenvolvimento de
competéncias criticas de leitura, interpretacdo e producdo do conhecimento, evidenciando a
permanéncia do analfabetismo funcional em larga escala.

Isso posto, a precariedade do acesso a internet evidencia aquilo que diversos autores
denominam de “abismo digital”, situacdo em que o fornecimento de equipamentos sem
conectividade eficiente limita o desempenho escolar e aprofunda desigualdades educacionais.
Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep)
indicam que escolas com computadores, mas sem acesso adequado a internet, apresentam
reducdo nas médias de desempenho em avaliacGes oficiais. Um exemplo é o Sistema de
Avaliacédo da Educacéo Basica (Saeb) (Silva, 2011, p. 536-537).

Sobre esse cenario de modernizacdo aparente, Silva (2011, p. 528-540) apresenta uma

critica contundente:

Da Escola a escola: com ou sem tecnologia um retrato da mesmice. O Rei esta nu? O
Rei esta nu! O Rei esta nu. [...] O cerne da questdo esta no abismo existente entre o
discurso oficial sobre a inser¢do de tecnologia na pratica pedagdgica e aquilo que é
realmente oferecido na grande maioria das escolas.

A critica evidencia que a aparente modernizacdo tecnoldgica frequentemente mascara a
permanéncia de praticas pedagogicas tradicionais, limitagbes estruturais e desigualdades
historicas. Nesse sentido, a exclusdo digital ultrapassa a auséncia de dispositivos ou
conectividade, envolvendo também dimensfes sociais, cognitivas e culturais relacionadas a
interpretacdo critica da informacéo e a producdo autbnoma do conhecimento. Conforme Silva
(2011, p. 529), “as tecnologias da informagdo, junto com a habilidade para usa-las e adapta-las,
sdo o fator critico para gerar e possibilitar acesso a riqueza, poder e conhecimento no nosso

tempo”.
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Para além da infraestrutura, o problema central também reside na formagéo docente e
nas concepcgdes pedagodgicas que orientam o uso das tecnologias. Em muitos contextos, a
formacdo oferecida aos professores permanece restrita a perspectivas instrumentais e
Operacionais, centradas no manuseio de aplicativos e na “otimiza¢do do uso de programas
padronizados”, reduzindo o potencial critico da relagdo entre sujeito e tecnologia (Morin;
Ciurana; Motta, 2003, p. 32).

Nesse quadro, a proposta da “reforma do pensamento”, defendida por Morin (2003),
torna-se fundamental para a construcdo de préaticas pedagogicas emancipadoras. A escola
precisa superar modelos fragmentados de transmissdo do conhecimento e utilizar as tecnologias
digitais como instrumentos de religacdo dos saberes, transformando a “cabega bem cheia” em
uma “cabega bem-feita”, capaz de compreender criticamente as incertezas ¢ complexidades da
sociedade em rede.

Além disso, a expansdo da Inteligéncia Artificial (IA) e do Big Data introduz novos
desafios éticos relacionados a privacidade, a transparéncia algoritmica e a reproducdo de
desigualdades estruturais. Diante desse cenario, a inclusdo digital ndo pode restringir-se ao
acesso técnico as ferramentas, mas deve envolver a formacdo de sujeitos capazes de interpretar
criticamente os sistemas tecnoldgicos que atravessam a vida social. Assim, o desafio da
educacéo brasileira consiste ndo apenas em informatizar escolas, mas em construir praticas

pedagdgicas gque articulem tecnologia, pensamento critico e emancipa¢do humana.

Metodologias Ativas e o Protagonismo do Aluno na Cultura Digital

A superacéo do abismo entre o discurso normativo e a préatica cotidiana exige a ado¢ao
de paradigmas pedagogicos que transcendam a “tripla temporalidade™ da escola tradicional:
ouvir/ler, pensar e fazer. Segundo Kenski (2012), a estrutura escolar convencional restringe o
acesso a informacdo e mantém relacBes hierarquizadas que sdo rompidas pelos ambientes
virtuais, nos quais o conhecimento € permanentemente reconstruido de forma colaborativa.
Nesse campo, as metodologias ativas surgem como estratégias fundamentais para converter a
técnica em instrumento de emancipacédo, deslocando o foco do ensino para a aprendizagem.

O cerne dessa mudanca reside no protagonismo do aluno. Conforme asseveram
Guimardes et al. (2024, p. 53), é fundamental que o estudante compreenda e aceite seu papel
como o “principal arquiteto de sua cognigdo pessoal”’, assumindo uma postura de

responsabilidade, comprometimento e independéncia. Essa autonomia é potencializada pela
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Cultura Maker, o movimento do “fagca vocé mesmo”, que permite ao sujeito atuar de maneira
participativa na construcdo de projetos que dialoguem com seus interesses. Como explicam
Guimarées et al. (2024, p. 24):

Préticas de ensino que visem a colaboracdo devem ser desenvolvidas com a
participacdo dos alunos, a fim de construir novas habilidades e aprendizados. As
ferramentas colaborativas contribuem para o processo de ensino e aprendizagem de
forma que o aluno seja o centro do aprendizado.

Essa perspectiva encontra eco no conceito de “andaime” (scaffolding) de Jenkins
(2009). Para o autor, um processo pedagogico adequado deve incentivar a crianca a construir
novas habilidades sobre as que ja domina, fornecendo suporte até que o aprendiz sinta confianca
para caminhar sozinho. Na Cultura da Participacéo, esse suporte ndo vem apenas do professor,
mas de toda a comunidade, onde a inteligéncia coletiva permite que cada membro contribua
com seu saber especifico para a resolucdo de problemas comuns.

Todavia, a implementacdo dessas praticas exige uma redefinicdo radical do papel
docente. Morin, Ciurana e Motta (2003, p. 32) alertam que o desafio ndo é mecanizar o piloto,
mas “desenvolver uma arte de pilotagem das maquinas”, o que implica educar para a geracao
de estratégias e ndo para a manipulagdo mecénica de programas. Enquanto o programa
pressupbe uma sequéncia de acdes predeterminadas em ambientes estaveis, a estratégia permite
enfrentar a incerteza e tirar proveito do erro como fonte de aprendizado.

Dessa forma, o professor deixa de ser o Unico detentor do saber para tornar-se um
mediador e facilitador. Sua funcdo, sob a ética da complexidade, é criar ambientes de
aprendizagem que estimulem o pensamento critico e a religacdo dos saberes, superando a
fragmentacéo curricular. Conforme Batistella e Guerios (2020, p. 101), a prética didatica deve
visar ao “desenvolvimento do pensamento estratégico para o enfrentamento critico das
situagdes que a vida apresenta”.

Em suma, a integracéo efetiva das tecnologias no Brasil depende de uma mudanga de
cultura escolar que valorize a “cabega bem-feita” em detrimento da acumulagdo estéril de
informacdes. Somente quando a escola se transformar em um espago de experimentacao,
prototipagem e feedback — alinhado a l6gica das Humanidades Digitais — sera possivel formar

cidaddos aptos a navegar na complexidade da era planetaria.
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Considerac0es finais

A analise da insercdo das tecnologias no processo de ensino-aprendizagem no Brasil
revela que os desafios da Sociedade em Rede ultrapassam a simples aquisic¢éo de infraestrutura
técnica, exigindo uma compreensdo critica das transformacdes culturais, sociais e cognitivas
que atravessam o espaco escolar. Sob a ética das Humanidades Digitais, a tecnologia deixa de
ser vista como um elemento neutro ou exclusivamente instrumental, para se tornar parte
constitutiva das dindmicas de producdo de sentido e das novas formas de subjetivacdo
contemporaneas.

O percurso analitico, amparado na Abordagem do Ciclo de Politicas de Mainardes
(2006), evidenciou que o cenario brasileiro € marcado por uma profunda desarticulagéo entre o
contexto da producdo do texto e 0 contexto da pratica A aparente modernizagédo tecnoldgica
frequentemente convive com a permanéncia de praticas pedagdgicas anacrénicas, configurando
a reproducdo de modelos tradicionais de ensino sob novas roupagens técnicas (Silva, 2011). O
abismo identificado entre o discurso oficial e a realidade das escolas demonstra que a politica
educacional no pais tem priorizado os efeitos de primeira ordem (conectividade e hardware) em
detrimento dos de segunda, que impactariam a justica social e a reducdo do analfabetismo
funcional, o qual ainda aflige cerca de 75% da populagéo.

Nesse sentido, a Lei n® 14.533/2023 representa um avango normativo ao reconhecer o
letramento digital como direito, mas sua efetivacdo no “chdo da escola” esbarra em uma
“esquizofrenia administrativa” caracterizada por programas fragmentados e descontinuos
(Cordeiro e Bonilla, 2018). A andlise da linguagem legal revela um texto predominantemente
readerly (prescritivo), que limita a coautoria docente e ignora as realidades desordenadas das
instituicbes publicas, muitas vezes carentes de infraestrutura basica e suporte técnico
sustentavel.

A fundamentacdo no Pensamento Complexo de Edgar Morin evidencia que a superagao
desse quadro exige uma “reforma do pensamento” capaz de religar saberes e superar a
fragmentacéo curricular. Diante da emergéncia do leitor ubiquo, caracterizado por uma mente
distribuida e atencdo parcial continua, a escola ndo pode mais insistir em modelos lineares de
recepcao passiva. E imperativo realizar a transicdo de um modelo baseado na mera acumulagéo
passiva de informagGes para uma estrutura cognitiva integrada, apta a organizar reflexivamente

0 conhecimento e enfrentar as incertezas da era planetaria.
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Ademais, a expansdo do Big Data e da Inteligéncia Artificial na educagédo introduz
dilemas éticos que demandam uma regulacdo baseada na transparéncia, a fim de evitar que a
Analitica da Aprendizagem se converta em ferramenta de vigilancia ou reproducdo de vieses
algoritmicos. A verdadeira integracdo desses recursos sO sera possivel por meio da aplicacao
de metodologias ativas que coloquem o aluno como “arquiteto de sua propria cognicao”, usando
a técnica como um meio para a agdo-reflexdo e para a criacdo colaborativa.

Conclui-se, portanto, que o papel do professor permanece central e insubstituivel como
mediador e estrategista. Mais do que um operador de maquinas, o docente deve atuar na
construcdo de “andaimes” (scaffolding) cognitivos, auxiliando o estudante a navegar na
complexidade informacional e a transformar dados em sapiéncia. A inclusao digital efetiva no
Brasil dependera da capacidade de transformar as tecnologias em instrumentos de emancipacao
social e cognitiva, garantindo que a escola brasileira deixe de ser palco de modernizagdes

cosmeéticas e assuma sua missdo humanizadora diante dos desafios do século XXI.
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