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Resumen

Esto articulo tiene como fundamento central la temdtica de la profesionalizacién docente, considerada como una
cuestion del conocimiento, por lo tanto epistemoldgica. Se asume un posicionamiento critico-analitico, a la luz de
la contribucion tedrica de la dialéctica, para retomar, analizar y comprehender las bases epistemoldgicas, los
fundamentos y los principios sustentados en los actuales discursos sobre la profesionalizacién y de sus impactos
en la constitucién de la ocupacion del “profesor”. Esos impactos se dan por las demandas politicas, también
fundamentadas en principios epistemoldgicos, los cuales ayudan a constituir y fortalecer el modo en que la
profesionalizacion debe ser conducida y evaluada en tiempos neoliberales. Las mismas demandas y directrices
politicas e ideoldgicas neoliberales hacen que la profesionalizacion sea instalada en la permanencia de las
relaciones de explotacion; instaura un movimiento que materializa la desprofesionalizacion docente e instala al
profesor en sofisticados mercados educacionales, con su identidad transformada, lo que inviabiliza la promocién

de los lazos de solidaridad, de la participacién en movimientos sociales, asociativos y sindicales.

Palabras clave: Profesionalizacién docente. Profesores. Perspectiva critica. Contra-hegemonia.
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Abstract

This article is based on the theme of the professionalization of the teacher, considered as a question of
knowledge, therefore, epistemological. A critical-analytical position is assumed, in the light of the theoretical
contribution of the dialectic, to retake, analyze and understand the epistemological bases, the foundations and
principles sustained in the current discourses on professionalization and their impacts on the constitution of
being a "teacher". It is understood that the impacts on professionalization come from political demands,
assumed epistemological principles, which help to constitute and strengthen a form of neoliberal
professionalization. The same neoliberal political and ideological demands and guidelines include
professionalization in the relations of exploitation. This establishes a movement that materializes the
deprofessionalization of the teacher, transforms his identity, which makes it impossible to promote ties of

solidarity, participation in social, associative and union movements.

Keywords: Professionalization of teachers. Teachers. Critical perspective. Counter-hegemony.

Resumo

Este artigo baseia-se no tema da profissionalizagdo do professor, considerado como uma questio de
conhecimento e, portanto, de cunho epistemoldgico. Assume-se uma posigdo critico-analitica, a luz do contributo
tedrico da dialética, para retomar, analisar e compreender as bases epistemoldgicas, os fundamentos e os
principios sustentados nos discursos atuais sobre a profissionalizagdo e seus impactos na constitui¢do do ser
“professor”. Entende-se que os impactos na profissionaliz¢io advém das demandas politicas e dos principios
epistemoldgicos assumidos, os quais ajudam a constituir e fortalecer uma forma de profissionalizagéo neoliberal.
As mesmas exigéncias e diretrizes politicas e ideoldgicas neoliberais inserem a profissionalizagdo nas relagées de
exploragéio. Estabelece-se, assim, um movimento que materializa a desprofissionalizacdo do professor e
transforma sua identidade, o que torna impossivel promover os lagos de solidariedade e a participagio nos

movimentos sociais, associativos e sindicais.

Palavras-chave: Profissionalizagdo dos professores. Professores. Perspectiva critica. Contra-hegemonia.

Eric Hobsbawm (2009, p. 461) presentd la décima primera tesis marxista
sobre Feuerbach - “Los filésofos hasta ahora interpretaron el mundo de
maneras diferentes: se trata ahora de transformarlo” -, para cuestionar los
historiadores que estin optando por abordajes relativistas del real,
cambiando la forma de interpretar el mundo. Hobsbawm identifica el
alejamiento de una reflexién objetiva, critica sobre si misma y sobre la
realidad, abogando la necesidad de “reconstruccién del frente de la razén”;
especialmente en el campo de produccién del conocimiento. A ese
cuestionamiento de Hobsbawm se asocia al alerta de Moraes (2001), cuando,

refiriéndose al &mbito de produccién del conocimiento, también reporté la
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presencia de racionalidades instrumentales, de corte pragmdtico, que
caracterizan el progresivo abandono teérico. Movimiento que compromete la
reflexién critica, al apoyarse en bases epistemolégicas que difunden y afirman
concepciones similares a los mas variados matices de conformidad.

La asociaciéon de los dos autores indica la existencia de posiciones
paradigmiticas y ejes epistemolégicos que ayudan a la promocién de
diferentes analices sobre los condicionantes sociohistéricos, culturales y
politicos, identificando el modo como influencian el proceso de
transformaciones de las relaciones sociales, de los procesos formativos y de
la produccién del conocimiento. Ese proceso puede tener una referencia
neoliberal y responder a la hegemonia, pues no hay neutralidad en las
articulaciones propuestas, pero hay embates y contradicciones que tornan
los procesos sociales en instrumentos con diferentes usos ideolégicos, para
que sirvan a los intereses mercadoldgicos, lo que acaba de afectar a los
profesores en su formacién y profesionalizacién.

Esas notas, en general, representan importantes cuestiones para los
autores que vienen trabajando en anilisis sobre el movimiento de
conformacién de los profesores. Cabe destacar que esa conformacién ocurre
desde el proceso de formacién inicial, con la recepcién de multiples
influencias neoliberales, reforzadas durante la profesionalizacién docente,
distanciando a los profesores de las ansias de emancipacién y liberacién.
Por eso, epistemoldgicamente hablando, tanto la formacién como la
profesionalizacién hoy, sugieren significativos cambios en las formas de
entender y conducir la educacién.

El proyecto politico-educacional brasilefio, por ejemplo, ha dado
centralidad ideolégica a los profesores, posiciondndolos como protagonistas
en la construccién del consenso activo. Conforme definido por Neves
(2013), el consenso activo torna los profesores comprometidos con el
posicionamiento politico hegemdnico y, siendo asi, hay una efectividad de
la Pedagogia de la Hegemonia, que busca promover un proceso de
enseflanza, cuya finalidad es hacer que los sujetos acepten la légica
neoliberal a pesar de los efectos nocivos en su formacién.

Como actores importantes en la consolidacién de la politica de Tercera

Via (NEVES, 2013), los profesores se tornan protagonistas en la
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transformacién de los sentidos de la educacién brasilefia. La politica de
Tercera Via es una estrategia alternativa del neoliberalismo para que el
desarrollo educacional sea direccionado al mercado, con cualidad
mercadolégica (NEVES, 2013, p. 2). Esa estrategia justifica la 1égica del
capital en la administracién de la educacién, torndndola una mercancia y el
profesor sujeto a plusvalia.

Paralelamente, hay una propagacién de la idea que la solucién para los
problemas actuales — (por lo visto, de todos!) — es muy simple: basta con
preparar adecuadamente al profesorado. Eso mejoraria la calidad de la
educacion, y por eso significaria mejorar la vida de sujetos que frecuentan
escuelas y viven en sociedad. Esa idea falaz ha sido ideolégicamente
sostenida, difundida, reforzada e internalizada, al mismo tiempo que
también ha generado una lectura fatalista y mecanica de la accién de los
profesores. Desvalorizados y culpabilizados por los problemas de la
educacién, los profesores se distancian, tristemente, de la posibilidad del
desarrollo de una contra-conciencia o de la promocién de una educacién
emancipadora, “mads alla del capital” (MESZAROS, 2011).

Ya es posible comprender que el proyecto histérico coyuntural de las
politicas de formacién y profesionalizacién docente en Brasil, como la Ley
9394/96 - Ley de las Directrices y Bases/LDB (BRASIL, 1996), los
Pardmetros Curriculares Nacionales, el Sistema de Evaluacién de la
Educacién Basica, las Directrices Curriculares Nacionales, los Planes
Nacionales de la Educacién I y II (BRASIL, 2001; 2014), el documento
“Todos por la Educacién” (BRASIL, 2007), y el reciente documento “Patria
educadora”, presentado por la Secretaria de Estrategias del Gobierno
Federal, consolidan un rol de las politicas que priorizan, directa o
indirectamente, formar profesores que ayuden al fortalecimiento del
consenso activo a la ideologia neoliberal (MAGALHAES; SOUZA, 2017). En
el campo de la formacién y de la profesionalizacién, el consenso activo
genera aceptacion y hace que los profesores apoyen el sistema,
manteniendo un circulo educacional vicioso promovido para el
sostenimiento del status de la clase dominante.

Como sugiere Hobsbawm y Moraes, los discursos neoliberales se

afirman por medio de bases epistemoldgicas pragmaiticas; que se
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encuentran en la epistemologia de la prdctica y su aparato tedrico conceptual,
metodolégico e instrumental. Por medio de directrices y procesos de
evaluacién externa, concretizan una formacién de profesores que con foco
en el desarrollo de habilidades gerenciales y profesionales, e inducen la
diseminacién de la idea que profesores sean “siper sujetos”, los cuales
pueden suavizar los problemas sociales. De modo imperativo, la figura del
profesor fue transformada en un sujeto necesario y estratégico para la
formacién de una sociedad, supuestamente, mas democratica, pero en los
moldes del capital. En este sentido, el profesor es cooptado para trabajar
activamente en el proceso de humanizacion del orden capitalista.

Se puede afirmar que, cumpliéndose las actuales directrices politicas, la
formacién y la profesionalizacién se instalan en la permanencia de las
relaciones de explotacién, lo que proletariza la profesién, descalifica,
desprofesionaliza, aliena, genera condiciones para no confrontar al
capitalismo. Al final, tales politicas convierten al profesor en una sofisticada
mercancia educacional.

Siguiendo esa idea, esa reflexién busca escapar de las amarras que
vinculan economia, educacién, formacién y profesionalizacién, tornando
visible y comprensible la ideologia dominante para, asi, promover procesos
de desalienacidn, en lo que se refiere a la realidad actual de un profesor.

Por lo tanto, se establece una triple direccién para analizar, mds
profundamente, las especificidades de la profesionalizacién docente: la
primera es el foco paradigmdtico, que ayudara a comprender la relacién entre
el paradigma actual y las demandas neoliberales para la formacién y
profesionalizacién docente; la segunda es el foco histérico-conceptual, lo cual
se refiere a la temporalidad e historicidad del movimiento ideoldgico, en la
articulacién de los sentidos producidos sobre la profesionalizacién docente;
y la tercera y tultima se refiere al foco politico que, en una perspectiva
contrahegemonica, explicita el sentido despolitizante de la actual politica
nacional de profesionalizacién y sus agravantes para la educacién. Al final,
se articulan en las consideraciones finales los sentidos de una

profesionalizacién docente desalienadora, en el significado de praxis.
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La construccién del foco paradigmatico tiene el objetivo de ayudar a la
comprensiéon de la relacién entre el paradigma actual y las demandas
neoliberales, mostrando el caracter contradictorio del paradigma cientifico,
especificamente con respecto del modo como sustenta los intereses del
capital en el campo de la formacién y profesionalizacién docente
(QUEIROZ, 2014; BRZEZINSKI, GARRIDO, 2006).

Inicialmente, la posicién paradigmdtica positivista no describe la
formacion del profesor, porque la reduce al entrenamiento, para, a
posteriori valerse de la profesionalizacién para fortalecer una ldgica
profesionalizante definida por el mercado de trabajo. Esa idea es
fuertemente sostenida por la fecundidad explicativa del paradigma
positivista, que utiliza teorias que justifican el foco en la necesidad de
eficacia técnica y que hace tiempo fue responsable de la emergencia del
desarrollo de la ciencia. Proceso que no tardé en llegar a todos los aspectos
de la existencia humana, inclusive la actuacién docente.

Con base en el paradigma cientifico se constituyeron las ciencias
naturales; posteriormente, siguiendo el método desarrollado por estas
ciencias, se constituyeron las ciencias humanas en el dmbito de las cuales se
formaron de modo similar las ciencias de la educacién. El campo de las
ciencias de la educacién no se qued6 inmune a la racionalidad técnica
instrumental que el paradigma delega, promoviendo un fuerte impacto, sea
en el plano de las expresiones tedricas, epistemolégicamente positivistas, sea
en el modo como se pasé a estructurar y a dominar los procesos formativos.
Se testifica el modo como su fuerza adentré en la subjetividad de los sujetos,
imponiéndoles una manera de ser, dominar y manipular el mundo.

En su fase mds adelantada, el paradigma cientifico estructuré la cultura
del pragmatismo en la ciencia, extendiendo su ldgica instrumental y
practica al campo de la formacién y profesionalizacién. Como efecto, fue
importante la valorizacién del foco en la adquisicién de las competencias
técnicas para el ejercicio de las operaciones funcionales, en el sofisticado
engranaje tecnolégico de la produccién. En el caso de los profesores, se
priorizé una formacién que los habilitase a realizar una lectura teérica-

experimental del mundo, cuyo sentido y valor estaban directamente
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relacionados a los hechos producidos. Por medio de las lentes de esa
cosmovisién pragmatica, la formacién pasé a preocuparse del desarrollo de
un sistema de saber basado en una episteme de la practica, que es
ampliamente reforzada por la profesionalizacién. Desafortunadamente,
como Queiroz (2014, p. 75) declaré: “[...] la critica no es el atributo de
conciencias individuales, que tienen talento para ejercerla. La critica
requiere formacion”.

El foco paradigmdtico genera esa percepcién y entendimiento; se apoya
en la afirmacién de que cualquier intento de cambio en la actual politica
nacional de formacién y profesionalizacién se torna vacia de significado,
puesto que involucra, necesariamente, una modificacién paradigmética.
Como Santos (2000) afirmé, la emergencia de una nueva subjetividad
depende de la lucha paradigmatica y solamente ella puede resultar en la
ruptura epistemoldgica y social. El autor entiende que la lucha
paradigmatica puede favorecer a la constitucién de una nueva subjetividad
- la emergente, que es capaz de romper con lo que fue instituido.

Las posibilidades de esa afirmacién son entendidas desde la dialéctica.
Las condiciones objetivas y subjetivas de la existencia humana se articulan,
promoviendo la resistencia y contradiccién ante los mecanismos de
formacién humana que no estén comprometidos con los intereses del bien
comun. Pero, eso también depende de las condiciones histérico-
conceptuales, que cargan en si la génesis de la critica (o su falta), incluso
dicen que el enfoque conceptual a favor de la praxis, es una referencia de la
accién humana (QUEIROZ, 2014; BRZEZINSKI; GARRIDO, 2006). Se sigue

en la busqueda de esta comprension.

A partir del foco paradigmatico, fue posible comprender que el proyecto
de cientificidad demanda de los profesores la funcién de forjar sujetos que
respondan apropiadamente a los impactos de los cambios resultantes del
sistema capitalista. Ese proyecto también responde a un ciclo socio-
histérico, generador de politicas economicistas globalizadoras. Tal ciclo

tuvo su inicio en la década del 1990, cuando los profesores fueron llamados
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a asumir un nuevo papel, mdas técnico, delegado por el paradigma de la
racionalidad técnica, que acab6 por difundir la idea de que habia una
solucién técnica para todos los problemas educacionales.

Al contrario de aquella época, comenzaron varios cuestionamientos
sobre el proceso formativo que se consolidaba. En el papel de las
discusiones se encontraba representantes de la universidad publica y de
asociaciones cientificas y politicas del drea educacional, como la Asociacién
Nacional de Posgrado e Investigacién en Educacién (ANPEd) y la Asociacién
Nacional de Formacién de Profesores (Anfope), que ya se mostraban
preocupados con la calidad de la formacién y profesionalizacién docente
(QUEIROZ, 2014; BRZEZINSKI; GARRIDO, 2006). La preocupacién por la
calidad de la educacién ofrecida, se asociaba a la aprehensién con su
conversién en mercancia, siendo considerada “como un servicio prestado al
mundo econémico” (MAUES, 2003, p- 106). Al cambiar la visién de la
educacién y de su funcién, se cambiaba también el rol social de profesores.

En la secuencia histérica, el foco de las politicas publicas fue
direccionado a la reconfiguracién del rol social del profesor, con el
abandono definitivo del modelo de formacién que atendia las necesidades
de la educacién como bien social. Ese movimiento fue reforzado con la
produccién de documentos oficiales, leyes, decretos y directrices, que
mantenian el foco en la formacién y profesionalizacién docente, haciendo
que ambas ganasen nuevos sentidos, mas neoliberales. Tales sentidos
explicitaban una formacién de cardcter técnico e instrumental,
preferencialmente aligerada y con bajos costos, para formar un “prestador
de servicios” que pudiese atender a las necesidades de una educacién como
mercancia de utilidad econémica.

Como Shiroma y Evangelista (2003a), lo mismo ocurrié con las
publicaciones brasilefias del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(United Nations International Children's Emergency Fund — UNICEF) y de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, Ciencia y Cultura
(United Nations Educational Scientific and Cultural Organization — UNESCO).
Para las autoras, las publicaciones dejaban de tener como foco la formacién
docente, para referenciar la retérica de la profesionalizacion, que refuerza

un modo de producir un profesor competente y barato para el siglo XXI. Las
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publicaciones ayudaban a comprender las determinaciones histéricas y las
multiples relaciones establecidas entre la formacién, la profesionalizacién y
el contexto mdas amplio, revelando los propésitos y los intereses politicos
que pasaron a coordinar la educacién y su cualidad.

Eso significa que los cambios que afectan el hacer docente, actualmente,
encuentran sintonia con las transformaciones que vienen ocurriendo en el
mundo del trabajo; a partir de la reestructuracién productiva, la retérica de
la profesionalizacién sefiala la exigencia de investirse en nuevas formas de
sociabilidad del capital, que debe cambiar la organizacién del trabajo y en su
concepcién, implicando una serie de desarrollos que impactan sobre el
docente y la consolidacién de perfiles productivos y de trabajadores.

Aun en el periodo hubo una prolifica produccién de documentos
oficiales que, en conjunto, ayudaron a estructurar una nueva visién del
profesor, ademas de cooptar varios intelectuales en Latino América, como
por ejemplo2 Tedesco, Casassus, Torres, Mello, que pasaron a reforzar la
idea de que los paises deberian ocuparse de (o mejor, controlar a) la
profesionalizaciéon de sus docentes, para alcanzar la construccién de
competencias exigidas por la reorganizacién del capital. Los argumentos de
estos intelectuales neoliberales fueron profundamente contradictorios, mas
ayudaron, a partir de una perspectiva critica, a entender por qué se
direccioné el foco de la calidad de la educacién a los profesores: para ejercer
total control de su formacién y profesionalizacién.

Histérica e ideoldgicamente, el Estado, al someterse a los dictdmenes
neoliberales, deliberé politicas direccionadas a la educacién, entre las cuales estdn
aquellas relativas a la formacién y profesionalizacién docente. En conjunto, tales
politicas legitiman los discursos oficiales que defienden el control social sobre los
resultados de la educacién, los cuales ahora se extienden de forma orgénica al
profesor y su actuacién. Ejemplos del resultado de esa inversién y control pueden
ser observados en la situacién vivida por las instituciones de ensefianza: la

provocacién de disputas entre ellas en busca de la adaptacién a las exigencias del

2 Casassus (1995), ver Tareas de la educacién; Mello (2002), ver Formacién de professores en
América Latina y el Caribe: en busqueda de la innovacién y la eficiencia; Tedesco (1998), ver El
nuevo pacto educativo; Torres (1995), ver Qué (y cémo) es necesario aprender?
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mercado; la transformacién de instituciones publicas a organizaciones sociales,
destituyéndolas de su rol social (CHAUI, 2013); en el caso de los profesores, ellos
discuten por bonos y reconocimientos, fortaleciendo la ldgica empresarial de
concurrencia y competitividad; en el caso de los sujetos en periodo de formacién,
ellos conviven con la retérica de la calidad de la formacién que sigue los
dictdimenes de la hegemonia. En este sentido, la formacién y consecuentemente
la profesionalizacién, en su mejor desemperio, forja el “operario docente”, el
“prestador de servicios” que el capital desea. En su peor desempefio, desemboca
en un prejudicio para a los profesores, los cuales se tornan victimas de la
desintelectualizacién y posterior proletarizacién.

Ese proceso continta siendo fortalecido por documentos oficiales. En el
Plan Nacional de la Educacién (2014-2024), por ejemplo, se refuerzan
sistemdticamente las medidas politicas impuestas anteriormente,
generando reacciones contradictorias que mezclan critica y adhesién.
Después de la adhesién, los profesores ayudan a componer el consenso
activo, como es definido por Neves (2013), lo que incluye comprometerse
con el posicionamiento politico hegeménico. En el campo del trabajo
docente, eso implica la concrecién de la Pedagogia de la Hegemonia y sus
efectos en la formacién de los sujetos. Desde la critica, se obtiene el
repudio a la reificacién del consenso activo, reforzado por el
posicionamiento politico contra-hegemonico, con la preocupacién centrada
en la lucha por una Pedagogia de la Emancipacién, conforme Freire (1997).

Es por la critica que se desnuda esa realidad. Por la critica es posible
comprender que la actual formacién y profesionalizacién docente son y no
son lo que dicen ser, y que, en la dindmica instituida, el profesor acaba
siendo un operario desintelectualizado y proletarizado. El proceso de
desintelectualizacién expropia el docente de la condicién de sujeto de su
conocimiento, y la proletarizacién lo torna en un operario, por eso él es
vulnerable a la evaluacién y al control (SHIROMA; EVANGELISTA, 2003b).
Ese proceso es constantemente reforzado por la retérica de la
profesionalizacién, que forja una busqueda insana de un perfil profesional
que responda a las necesidades del mercado por su competencia
(MAGALHAES, 2014).
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Por la critica, con un posicionamiento politico contra-hegemdnico, se
vislumbra la posibilidad de construccion de un concepto de
profesionalizacién de cardcter emancipatorio. O sea, desde la dialéctica,
profesionalizacién “[...] implica un conjunto de conocimientos, saberes y
capacidades marcado por un continuum de cambios que se confunde con la
propia evolucién del conocimiento educacional, de las teorias, de los
procesos pedagdgicos y de la praxis educativa” (BRZEZINSKI; GARRIDO,
2006, p. 44). Tal conjunto de conocimientos, saberes y capacidades no es
estdtico, se resignifica de acuerdo al momento histérico, lo que se
conceptua sobre la identidad docente.

Como afirma Brzezinski (2002), el profesor debe ser comprehendido
como un profesional que tiene una identidad unitas multiplex, o sea, que
emerge de la “articulacién de al menos dos procesos identitarios, por los
cuales se construye la identidad colectiva: uno que se refiere a la identidad
personal - identidad para si — y otro, la identidad social —identidad para
otros” (BRZEZINSKI, 2002, p. 8). Magalhdes e Souza (2017) también
resaltan que la identidad docente se constituyé en la articulacién de
aspectos que componen la formacién y la profesionalizacién, a saber: la
sindicalizacién, la accién colectica y la insercién en el trabajo docente. Los
autores entienden que la identidad docente se constituyé solamente en una
articulacién complementaria, en muchos aspectos contradictoria, pero
esencialmente dialéctica.

Aun sobre la identidad docente, Castells (1999) agrega que ella tiene una
dimensién colectiva, que es el producto de un proceso de sucesivas
socializaciones. Por lo tanto, se configura por medio de una doble transaccién
que el individuo realiza: una interna, del sujeto consigo mismo (ser una
persona); y otra, externa, de él con el mundo (ser un ciudadano). La
constitucién de la identidad profesional ocurre en ese movimiento, que se
transforma continuamente en relacién a las maneras por las cuales los
profesores son representados o tratados en los sistemas culturales que
circundan, asi como describen Brzezinski (2002) y Magalhies e Souza (2017).

El foco histérico-conceptual esclarece cémo la insistencia de politicas en el
campo de las competencias se contintia sosteniendo conceptualmente en el

primado de pricticas. Eso no quiere decir que el profesor presente mds
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autonomia de accién, eso solamente revela que la actual concepcién funcionalista
forja un nuevo modo de ser, actuar y comprender el trabajo de los profesores,
movilizando la construccién de un nuevo rol profesional —“el especialista”.

Es posible comprender que, como resultado de la epistemologia de la
préctica, el objetivo velado de las politicas de profesionalizacién concretiza
conceptualmente una formacién y una profesionalizacién basada en
estimulos por productividad, justificada en el pago individualizado a aquellos
que dan mayor retorno financiero a su institucién y a las demandas del
sistema. Tal vez esa sea una de las razones de la segmentacién de categorias y
a su inmensa desafiliacién sindical. Se concluye que la comprensién generada
exige, indiscutiblemente, la claridad politica de los profesores con relacién al

proyecto de educacién que estan compartiendo.

El foco politico ayuda a componer el ciclo de andlisis, especialmente por
develar que las intencionalidades establecidas en las politicas educacionales,
resguardadas en documentos oficiales, comprometen el posicionamiento
politico de los profesores. La cuestién de la profesionalizacién docente fue
considerada como concepto clave de la reforma educacional en América
Latina durante la década de 1990, ademds de traer una orientacién general
en documentos de agencias multilaterales que prescribieron indicaciones
similares por las cuales los profesores de AL debian: participar de politicas
educacionales, formulidndolas y ejecutdndolas; ser reflexivos, auténomos,
creativos y comprometidos en el sentido de garantizar los cambios dictados;
desarrollar el aprendizaje formal y a distancia, ademds de una amplia lista
de atribuciones que promovieron y reforzaron procesos que inviabilizaron
la comprensién de los verdaderos significados ideoldgicos puestos a los
profesores por las agencias.

Al retomar la idea de la educacién como un acto politico (FREIRE,
2001), se puede asumir que la pérdida del caricter politico de la accién
pedagdgica dificulta la emancipacién, pues se pierde la claridad tedrica y
epistemoldgica, se hace inviable el posicionamiento ético politico, ademas

de deconstruir formas de trabajo colectivamente organizadas. A largo plazo,
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son inviabilizadas asociaciones sindicales que ayudarian en la lucha por la
transformacién de la propia profesién docente.

En el andlisis de este proceso, Magalhies e Souza (2015) mostraron que,
en esencia, uno de los principales objetivos de las politicas es controlar las
posibles participaciones de los profesores en sus organizaciones politicas,
ya que esa participacién podria implicar discusiones y reflexiones de cufio
politico, comprometiendo la adhesién de profesores a las propuestas
neoliberales. Se trata de efectuar la reconversién profesional del profesor,
promoviendo su precarizacién, expropiacién, espoliacién, opresion,
proletarizacién, despolitizacién docente, aspectos que, en conjunto y segin
los intereses de la clase dominante, distancian a los profesores de formas
alternativas de colaboracién.

La idea de tornar al profesor como un profesional competente y
competitivo es muy util al proyecto social neoliberal, pues, conforme explica
Queiroz (2014, p. 80) €l pasa a asumir su papel en la preparacién de nuevas
generaciones siguiendo los formatos del capitalismo, de modo que sean capaces
de “reproducirlo y de no percibir las contradicciones que el capitalismo. O,
percibiendo, comprenderlas como diferencias naturales”, las cuales pueden ser
amenizadas con medidas compensatorias. En otras palabras, los profesores
tienden a ser asi formados y profesionalizados para, posteriormente, formar
sujetos en la misma légica alienadora (MARX, 1999 [1845]).

El proceso, en conjunto, reafirma la hegemonia burguesa. Conforme fue
explicado, en el foco paradigmaitico se utilizan bases epistemolégicas que
son responsables por tornar aceptable una serie de conceptos neoliberales;
de acuerdo al foco socio-histérico, el discurso constituido y propagado se
muestra en perfecto acuerdo con la clase dominante, justamente la que esta
en indiscutible oposicién con la de los trabajadores, de la cual es parte el
segmento docente, conforme el foco politico nos lleva a comprehender.

Entretanto, es necesario afirmar que hay una contradiccién de clase, y
esa solamente es entendida en la articulacién dialéctica de las dimensiones
paradigmatica, histérica, conceptual y politica. En la perspectiva de Freire
(1997), esa contradicciéon de clase también pasa a la formacién y

posteriormente, a la profesionalizacién, pues ambas tratan de transformar

21



Tecnia|v.2|n.1|p.9-29|2017

los profesores en sujetos apoliticos, lo que a largo plazo perjudica el ejercicio
democratico, que es un elemento fundamental al cambio social.

Para Freire (2001), comprometer la dimensién politica de los sujetos es
comprometer la ética humana, o sea, la perspectiva de una ética para la vida, para
la liberacién, para la humanizacién creciente del hombre, para el protagonismo
humano en la transformacién de la historia. En opinién del autor, ética es una
postura que los individuos en proceso de humanizacién y, por lo tanto,
liberacién, tienen que asumir ante otras personas y ante la sociedad.

El mismo proceso ayuda que los sujetos muestren su responsabilidad en la
lucha contra la ética del mercado, de la negacién del otro y, en consecuencia, de
la exclusién social. En cuanto a los profesores, sin formacién vy
profesionalizacién politizadas, se compromete el ejercicio democrético y el
ideal de compromiso con la emancipacién del hombre. Solamente desde una
postura critica y contra-hegeménica, la formacién y la profesionalizacién
pueden tornar perceptible de qué lado el docente estid — del oprimido o del
opresor — Ademas, su accién no deja de ser una préctica ingenua, desleal en
relacién a si mismo y a los otros, y puede ayudar a no segmentar la categoria y
de hacer inviables asociaciones colecticas y sindicales.

Paradojalmente, cuanto mds las politicas refuerzan la necesidad de un
profesor muy cualificado, o mas adecuado decir, apto y adaptado, mas se
obtendra profesores inadecuados y sin autonomia porque son apoliticos. El
foco politico posibilita comprender que cuanto mdas la formacién y
profesionalizacién docente asumen un sentido de manutencién de las
condiciones de “perfeccionamiento” del modelo social vigente, las chances de
estar teniendo un profesor que entienda los limites de la politicidad de su
préctica son menores. Finalmente, no basta decir que educacién es un acto
politico, asi como no basta decir que el acto politico es también educativo. Es
necesario asumir la politicidad de la educacién, que, en el caso de profesores, es
obtenida por medio de la formacién y profesionalizacién contrahegeménica.

Se concluye que el profesor apolitico interesa al capital, en un doble
sentido: primero, porque él responde a las demandas de las politicas de
formacién y profesionalizacién, perdiendo su autonomia intelectual
durante el proceso. No se emancipa, se aliena y pasa a alienar. Segundo, al

perder el sentido ontoldgico de su trabajo, se ve impedido de una accién
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humanizadora. Al final, su trabajo se torna extrafio, se presenta
desfigurado, es una actividad mecdnica e irreflexiva, un simple practicismo,
y despojado de su sentido transformador, pues es distanciado de la praxis.
Con esa idea, los siguientes cuestionamientos se destacan: ; Debemos luchar
contra quién? ;Debemos emprender una lucha contra las politicas actuales?

Es un circulo vicioso, pero en la compariia de Freire, se busca rescatar el
sentido dialéctico que permea lo social. Es posible notar que, actualmente,
se forma y se profesionaliza a un profesor que no es capaz de desvelar el
juego politico; alienado, él se torna con facilidad en una pieza fundamental
para la formacién del consenso activo, que es importante para la
manutencién de la hegemonia.

Desde una perspectiva critica, se rescata el hecho de que el trabajo
docente tiene una especificidad - la inmaterialidad —. Eso significa que el
producto generado no puede ser separado de suyo productor (profesor),
pues es inmaterial. Tal caracteristica “[...] limita, de cierta manera, la
realizacién del trabajo docente, segin el modo capitalista” y, por eso, es
posible comprender el control ejercido sobre él, por diferentes
mediaciones y acciones, por la fuerza o por la persuasién, con el objetivo
de tornar el profesor en un ser “artifice de la propia explotacién”
(KUENZER, 2011, p. 678).

Entretanto, la inmaterialidad del trabajo docente muestra una
condicién para una accién de resistencia de los profesores, en el sentido de
actuar a contramano a lo que es impuesto, pues el trabajo emancipa; y
cuando eso ocurre, se torna en una praxis, que cambia la capacidad humana
de pensar y actuar (VASQUEZ, 1977). En la perspectiva freiriana, eso
genera la oportunidad de desarrollar potencialidades para que sujetos sean
conscientes de su propia accién. También implica conocer su realidad y
reconocer las necesidades, posibilidades y aspiraciones, incluyéndolos en
ese proceso que se constituye como un proyecto de emancipacién e
insercién social, que no (re)produce mecanismos de diferenciacién y
exclusién social.

Conforme Queiroz (2014), ese es el espacio de la interlocucién entre la
contradiccién y negacién, que son dos caras de la misma moneda. En el caso

de la formacién y profesionalizacién, esa interlocucién hace que el
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profesorado se encuentre con dos posibilidades: la resiliencia y la
contestacion. La resiliencia estd relacionada a aceptacién por parte del
profesorado del slogan neoliberal de la necesidad de su adaptacién a las
exigencias de competencias y habilidades personales, para ser desarrollado
en su trabajo, de forma que responda a la calidad de la educacién neoliberal.
Ser resiliente implica una adecuacién y adaptacién del profesor a las
condiciones histéricas y politicas, por lo tanto a las deliberaciones del
capitalismo. La otra cara de la moneda es la contestacién, defendida por la
misma autora, como un estado de extraflamiento, inconformidad,
combatible y denunciante. En esas condiciones, el profesorado es
estimulado al cuestionamiento, después se revela su insatisfaccién ante a
las demandas neoliberales. Gradualmente, se torna posible superar el foco
en lo individual y competitivo para pasar al colectivo y solidario,
movimiento que se completa en la asociacién politizada y consciente, que,
ademas de develar las cuestiones de base de la lucha de clase instituida,
ayuda a los profesores a asumir el compromiso por la educacién como
préctica social humanizante y humanizadora - Bildung (SOUZA, 2014).

Por lo tanto, en ese embate dialéctico, se tiene el escenario propicio
para la alienacién y para la emancipacién de forma que el circulo vicioso se
torna virtuoso, pues tiene como objetivo transformar las condiciones
sociales en el sentido de la praxis. Queiroz (2014, p. 226) atn reporta que la
contestacién ayuda a constituir la praxis docente, una vez que es construida
por el colectivo de docentes.

Al final de la construccién del foco politico, se concluye que la
educacién no es una accién neutra, que tiene poco o casi nada que ver con
la lucha de clases; es necesario comprender que un profesor no se
desarrolla en aquello que no sabe, bien como no clarifica a favor de quien
él practica su accién docente —;de los oprimidos o de los opresores? Es ese
“a favor de quien” lo que lo situa. El dngulo politico debe ser el de la clase,
que divisa “el contra quién” y “para quién” él actua. Por lo tanto, la
posicién politica define el “porque” de cualquier accién, o sea, expresa la
claridad del suefio que motiva la consolidacién de un tipo de sociedad, que

sea mas democratica y solidaria.
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Profesionalizacion: el profesor como una sofisticada mercancia

educacional.

El camino hasta aqui recorrido consolida la comprensién de que el
proyecto oficial de formacién y profesionalizacién docente altera
significativamente, en Brasil y en América Latina, las condiciones de trabajo
de los profesores, sobre todo cuando los posiciona como sostenedores de un
proyecto social que enfatiza el individualismo, la competitividad y la
despolitizacién. Otro agravante es el hecho de que el mismo proyecto
delibera un tipo de calidad de la educacién, que es sostenida por el profesor,
por medio de la “Pedagogia Hegemonia” (NEVES, 2005), la cual se ocupa de
sistematizar la formacién de nuevos sujetos destinados a la adaptacién y
manutencién de la hegemonia.

El proyecto oficial de la formacién y profesionalizacién docente
promueve un movimiento monolitico, con estrategias que orgdnicamente
reiteran la alienacién de los sujetos y su ajuste al pragmatismo como
racionalidad impuesta. Siguiendo esa légica, el profesor es preparado,
conforme explica Gramsci (1989), para repetir cotidianamente el discurso
de hegemonia con el objetivo de promover la generacién de consensos. A
despecho de cualquier cambio, se refuerzan los siguientes aspectos: 1) foco
en los esfuerzos individuales; 2) creacién de una nueva cultura de gestién
educacional; 3) cambios en la participacién de la comunidad en actividades
educacionales; 4) apoyo a las nuevas politicas de acompafiamiento y
evaluacién del desempefio de profesores; 5) descentralizacién en todos los
niveles de administracién; 6) incorporacién de ideas relacionadas a la
eficacia de la competencia, habilidades y eficiencia, como indicadores de
calidad en educacién, entre otros aspectos que refuerzan la adhesién de
profesores a estrategias neoliberales, que son particularmente llamados a
contribuir, tal como fue explicado.

La fragilidad y fragmentacién de la formacién y profesionalizacién del
profesor, procesos pensados articuladamente, crean una formacién inicial
fragil que obliga el profesor a profesionalizarse, en una tentativa de superar

sus deficiencias; pero, como eso no ocurre, al final todo acontece en una
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légica mercantil, el profesor vive la culpa por sus elecciones personales
inadecuadas, sin percibir que eso lo transforma, lo mercantiliza. De un
supuesto profesor experto, él se torna en una mercancia. Demo (2000, p. 2,

grifo del autor) afirma que la

pobreza politica es facilmente embutida en programas educativos, acrecienta efectos que los
torna débiles porque no formulan teoria y practica criticas satisfactorias. La pobreza politica
es el resultado del cultivo de la ignorancia, la condicién de masa de manobra, en la cual la
persona es manipulada de fuera para dentro, generalmente sin notar. En vez de apostar en la
emancipacién, se acomoda en la ayuda externa, en las recomendaciones del propio verdugo,
en las buenas voluntades de la causa principal de exclusién. No niega la exclusién material,
solamente apunta para el suyo nucleo politico principal, o sea, la destitucién de la condiciéon

de sujeto, para posicionarse como un simple objeto de manipulacién.

El actual discurso sobre profesionalizacién puede tener este efecto,
segun sefiala Demo (2000), y dificilmente implica emancipacién auténoma
de las poblaciones pertinentes. Los excluidos precisan esencialmente de la
capacidad de confrontarse. Eso proceso no ocurre sin ambigiiedades. A
pesar de ser posible evidenciar el control al cual el profesor estd sometido,
es necesario resaltar que hay el juego de fuerzas opuestas entre los intereses
del gobierno y los de la sociedad civil. Desde una perspectiva dialéctica, en
cuanto se refiere a la formacién y profesionalizacién de profesores, es
necesario enfrentar la disonancia existente, intentar problematizarla,

analizarla siempre con el ejercicio de la critica, para entonces transformarla.
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