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Resumen
Este trabajo aborda la presencia de pilares praxiologicos subjetivos en la formacion inicial de docentes

y las consecuencias que tienen para el desarrollo de la docencia en una asignatura en particular. La
metodologia utilizada fue un estudio de caso que incluyé técnicas como entrevistas con el profesor
responsable, observacion no participante y una encuesta a estudiantes en un caso de un profesor que
trabaja con dos grupos de clase de Maestro de Educacién primaria. Entre las principales conclusiones
se observan las dificultades para superar la mera capacitacion de futuros profesores y su peso en el
desarrollo de la docencia de un profesor que queria mejorarla.
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Abstract
This paper addresses the presence of subjective praxological pillars in initial teacher education and the

consequences they have for the development of the teaching in a certain subject. The methodology
used was a case study that included techniques such as interviews with a responsible teacher, non-
participant observation and survey with students in a case of a teacher who works with two education
classes of Elementary School Teachers. Among the main conclusions are the difficulties in overcoming
the mere education of future teachers and the burden in the development of the teaching of a teacher
who wanted to improve it.
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Resumo

Este trabalho aborda a presenca de pilares praxioldgicos subjetivos na formacéo inicial de professores
e as consequéncias que eles tém para o desenvolvimento da docéncia em uma determinada disciplina.
A metodologia utilizada foi um estudo de caso que incluiu técnicas como entrevistas com um professor
responsavel, observacao nao participante e levantamento com alunos em um caso de um professor
que trabalha com duas turmas de formac&o de Professores do Ensino Fundamental. Entre as principais
conclusdes estdo as dificuldades em superar a mera formacéo de futuros professores e o peso no
desenvolvimento da docéncia de um professor que queria aperfeicoa-la.

Palavras-chave: Tecnologia educacional. Treinamento de professores. Metodologia. Estudantes.

Introduccion

Los desafios de la formacion de docentes son muchos. El debate, lejos de
haberse resuelto, plantea multitud de problemas. Basta con asomarse a la propuesta
de adquisicion de capacidades diversas por parte de los futuros maestros,
reivindicadas en revisiones histéricas sobre la formacion de docentes (por ejemplo:
JOYCE; CLIFT, 1984; BENEJAM, 1986) y continia como tema fundamental en las
acciones de organismos internacionales (Marco de accién 2030 en educacion de
Unesco, https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000245656_spa). Un desafio de
reforma en reforma de esta formacion que no siempre acierta, a juicio de los propios
practicos (PAREDES, ESTEBAN; FERNANDEZ PRIETO, 2016).

Es necesario tomar en cuenta que “formacién” y “capacitacion” no son términos
sinbnimos. El concepto de formacién alude al proceso por el cual un sujeto se
desarrolla y “se forma”, es decir, construye una forma peculiar de ser y actuar en el
mundo, también en el aula (GATTI, 2014). Por ello, el proceso de formacion docente
implica un trabajo sobre si mismo, siempre inconcluso.

La capacitacion, en cambio, supone un conjunto de actividades -necesarias,
pero no suficientes en la formacion del docente- por las cuales éste incorpora
destrezas y habilidades para desempenfarse en el aula, segun parametros de eficacia
y eficiencia. Por medio de aquéllas, el docente trasciende una practica empirica e
incorpora una idoneidad técnica (FERRY, 1997). Sin embargo, los procesos de
formacion deben superar el nivel técnico, para acceder a lo que este mismo autor
denomina nivel praxioldgico, que implica la busqueda de los pilares subijetivos, no

evidentes, que apuntalan todo proyecto didactico.
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En tanto sujeto, el docente debe ser pensado y formado tomando en cuenta su
proyeccion histérica y cultural (una profesion femenina, San Roman, 2019), su
dimension racional e irracional (ESTEBAN; MELLEN, 2016; GALLARDO; VAZQUEZ,
2016; GARROTE; JIMENEZ-FERNANDEZ, 2018), su conflictiva insercién institucional,
su anclaje en la satisfaccion y en el malestar. Y en la medida que el docente adquiere
la forma encarnada de una identidad docente que se construye por sus protagonistas,
es necesario incorporar en la formacion de los futuros formadores dispositivos y
enfoques socio-institucionales (GATTI; KACHINOVSKY, 2005). La docencia es una
interminable novela de encuentros y desencuentros. Para escribirla habria que recrear
un constante didlogo con ese otro desconocido que habita en cada uno y con esa
alteridad, también desconocida, que es el estudiante. Tal y como se ha planteado en

otro lugar:

El otro nos frustra o nos satisface, nos provoca amor o incita nuestro odio, nos
reconoce y autoriza como docentes o nos elimina con su rechazo o con su indiferencia.
Se somete o se rebela, acata o transgrede, devora o enriquece. Pero todo esto no debe
formularse Unicamente en el modo reflexivo. El docente sufre la accién del otro, pero
acomete con lo suyo: seduce o aburre con su saber, alimenta o hambrea con sus
conocimientos, dosifica o empacha, pacta y se somete desde su masoquismo o
domina sadicamente a su victima. En fin, ama y odia con todo el poder de su funcion.
(GATTI; KACHINOVSKY, 2005, p. 92).

En ese sentido, es importante que un maestro de primaria pueda conectarse
con sus vivencias infantiles, de tal forma que se puede poner en lugar del otro
(empatia).

Este proceso de vivir el pasado es algo parecido a lo que hace Schén (1983) al
reconstruir las vivencias de la escolarizacién. De esta manera, formarse como
maestro debe apelar a un trabajo con la subjetividad que suele estar ausente en los
planes de estudio, siempre pensados desde la capacitacion.

También hay una vivencia del pasado en la mejora de la practica de los
formadores. Los procesos de investigacion sobre la propia practica (LIEBERMAN;
MILLER, 2003) son una via para ello.
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Los procesos reflexivos puestos en juego son muchos y muy diferentes. Por
citar algunos: memoria y evocacion, relatos, juego, intervencién guiada y didlogo
entre practicos.

De resultas de estos procesos, es posible abordar situaciones educativas
complejas. Se trata de una madurez para enfrentarse a lo complejo que resulta de
gran dificultad ensenar. Medina y Pérez-Cabrera (2017) se han referido a esa madurez
como “conocimiento profesional”, que esta compuesto de valores y ética profesional,
el yo docente, marcos conceptuales de referencia y gestion de las emociones. Su
estudio, aunque no lo expresa exactamente, muestra una situacion algo dicotomica.
Asi, mientras los estudiantes entienden haber adquirido la idea de trabajo en equipo,
la reflexividad, la importancia de la comunicacion, la adaptacion al contexto, la
capacidad de observacion y de resolucién de conflictos; los profesores de la
universidad donde se forman piensan haber implementado el sentido de la profesion,
lo que es una muestra de un enfrentamiento entre un plan en cierto modo funcional y
otro en un plan mas ideal pues, casi inmediatamente después de verse mas
reflexivos, los estudiantes manifiestan desconocer la vida del centro educativo en su
formacion inicial, lo que equivale a negar su capacidad para comprender las practicas
de ensefanza y la profesion para la que han sido formados.

Es una muestra de las dificultades para superar la mera capacitacion de futuros
profesores, y su peso en el desarrollo de la docencia de un profesor que desee

mejorarla.

Metodologia

A partir de las preocupaciones expresadas por el profesor de la asignatura “TIC

para la sociedad digital”, en la titulacién de Maestro de Educacion primaria de una
universidad espafola, sobre los resultados de las encuestas de satisfaccion de sus
estudiantes en pasados cursos y ciertas limitaciones de los resultados académicos
que comparte en un blog, se organizé un proceso de acompafiamiento de sus clases
con idea de mejorarlas.

La mejora de los procesos de formacion se puede realizar a partir de procesos

de investigacién sobre la propia practica, que toman la forma de investigacién accion
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(LATORRE, 2003), desarrollo profesional (TARDIF, 2004), biografias que aprenden
sobre si mismas (GOODSON vy otros, 2010) o investigaciones respetuosas con los
saberes de quien los comparte (HERNANDEZ, 2008).

Se organizé un proceso de acompanamiento de sus clases (SANCHO y otros,
2011) con la idea de analizarlas y optimizarlas. A este acompanamiento se prestd una
colega de otro pais, en el curso de una estancia académica. Esto ocurrié en el ultimo
mes del segundo semestre del curso 18-19, cuando estaba finalizando. Asi que el
acompanamiento esta condicionado por el momento. Los registros de otros cursos
del profesor y la diversidad de técnicas son la Unica ayuda para poder triangular los
resultados del estudio.

En el acompafiamiento se incluia la recogida de informacién mediante diversas
técnicas. Se recogié informacién por medio de observacién no participante y
asistematica de las clases durante un mes, entrevistas con el profesor, analisis del
diario del profesor, un blog publico y una encuesta a los estudiantes. Toda esta
informacion permitié contextualizar el trabajo.

La encuesta a los estudiantes estuvo basada en otras similares elaboradas por
el profesor en pasados cursos, para conocer a sus estudiantes (género, edad, lugar
de residencia, estudios previos, nivel educativo de los padres, idiomas, actividad
laboral simultanea a los estudios) y sus motivaciones (razén por la que elige ser
maestro, materias preferidas). Se le anadieron preguntas sobre su percepciéon de la
docencia, provenientes de una encuesta que aplica la profesora invitada en su propia
universidad, y algunas preguntas abiertas. En concreto, se procurd detectar qué
tematicas o asignaturas les habian resultado mas interesantes, qué lugar ocupaba la
tecnologia educativa entre ellas, qué cualidades apreciaban en un docente en general
y en el profesor universitario en particular, cudles eran los cinco atributos que
valoraban en un estudiante de magisterio y cémo se imaginaban en el ejercicio del
magisterio.

Los participantes fueron los estudiantes de la asignatura “TIC para la sociedad
digital”, en los dos grupos de docencia, 0 y 1, en que imparte clase el profesor
acompanado, y un pequefio grupo de estudiantes de cuarto ano, préximos a egresar,

participantes en un programa experimental de la materia de “Practicum”.
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El grupo de estudiantes 0 de primero de Maestro de Educacion primaria estaba
constituido por 15 varones y 17 mujeres. La mayoria tienen entre 18 y 20. Muchos
viven con sus padres, aunque uno de cada cinco tiene otra vivienda (solo, con
amigos, en residencia). Algo menos de la mitad proviene de otros estudios. Ocho de
cada diez eligieron la carrera en primera opcién. Provienen a partes iguales de los
cinco territorios de la regién (la capital, una ciudad colindante con la universidad, y
comarcas al sur, este y oeste de la ciudad). Dos de cada tres trabajan desde unas
horas a una jornada completa.

El grupo de estudiantes 1 de primero de Maestro de Educacion primaria estaba
constituido por 33 estudiantes, 9 varones y 21 mujeres (tres estudiantes prefirieron
no identificarse por género al responder al cuestionario). La mayoria, 25, tienen entre
18 y 20. Mayoritariamente viven con sus padres (salvo dos), nueve de cada diez
hicieron Bachillerato para el acceso, tres de cada cuatro eligieron la carrera en
primera opcion. Un tercio de los estudiantes proviene de los lugares mas alejados de
la universidad. Sélo trabaja uno de cada tres.

El grupo de estudiantes proximos a egresar, de cuarto de Maestro de Educacion
primaria, estaba constituido por 10 estudiantes, 9 mujeres y un varon.

Se realizdé un analisis descriptivo de las encuestas y una comparaciéon de los
resultados de los tres grupos. La informacion recogida en las observaciones también
fue categorizada y organizada en un relato, con una comparaciéon entre los tres
grupos participantes y el resto de fuentes.

La redaccidén y debate de informes preliminares con el profesor fue fundamental
para clarificar y comprender estas practicas en un marco mas amplio que permita la
mejora de su docencia.

Asimismo, los resultados de encuesta fueron debatidos con cada grupo con la
idea de generar una devolucién formativa complementaria sobre la propia practica,
que les hiciera conscientes de la formacion recibida y del proceso en el que se habia
embarcado su profesor.

En este trabajo se hace referencia a uno de los rasgos que emergieron, como
es la presencia de procesos reflexivos en las practicas del profesor acompanado, y
las consecuencias que tienen para el desarrollo de la docencia en la formacion de

profesores.
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Este estudio, I6gicamente, tiene un alcance limitado de explicacion de los
problemas que aborda y supone, como otros estudios de caso, una invitacién a su

replicacion y al dialogo en torno a los temas que emergen en el mismo.

Resultados: Contexto pedagdgico

La docencia de la asignatura “TIC para la sociedad digital” se desarrolla
histéricamente en un aula de informatica de la universidad, en la facultad de
Formacidn de profesorado y educacion. Se trata de un laboratorio con una treintena
de ordenadores de sobremesa y un proyector. La popularizacién y ubicuidad de los
dispositivos digitales deberia hacer innecesario el uso de un espacio asi. Sin
embargo, por comodidad (pues la mayoria de los estudiantes manifiestan en la
encuesta inicial disponer de un aparato) y por facilitar a aquellos que no lo tienen que
puedan trabajar con uno en la facultad, el uso del aula de informatica es fundamental.

El espacio no es particularmente evocador del trabajo colaborativo. Son filas
con una pantalla tras la que se pueden esconder si el profesor se pone a hacer una
explicacion frente a ellos. Tampoco es un aula personalizable, porque es un espacio
comun en el que otros docentes y grupos de estudiantes desarrollan su actividad.

Los equipos son insuficientes para que cada uno de los estudiantes disponga
de uno personal. Ello hace que se les invite a traer su propio equipo.

Al comenzar el curso se aplica una encuesta, cuyo procesamiento refleja una
escasa familiaridad con los equipos. Declaraciones como “no s€” y “no me gusta” las
hacen mas de la mitad de los estudiantes al empezar la asignatura, por experiencias
pasadas en la escuela, donde la tecnologia no tiene cabida. También puede estar
ocurriendo que piensen que la escuela ideal no tiene tecnologia, porque las relaciones
entre docente y estudiantes se basan en otras mediaciones. Esto genera bloqueos.

Cuando se realiza la explicacion de una herramienta o, mas bien, de una tarea
con una herramienta, muchos quieren seguir la explicacién realizando los pasos
simultdneamente con el profesor, y a veces se pierden. Los que deciden ignorar la
explicacion del profesor trabajan por tanteo, ensayo y error. Ambas situaciones, hacer

sin comprender primero y hacer por tanteo, les bloquea.
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Asi que, como estrategia didactica, que dispongan de un aparato cada dos
estudiantes multiplica las dificultades para avanzar, particularmente en los primeros
meses, toda vez que los temores personales, la configuracidon de los equipos y las
dificultades propias de interactuar con un software que no se conoce generan

dificultades, bloqueos y sensacion de estar perdidos.

Resultados: Observacion del grupo 1

Comenta el docente a la observadora que “en plan escolar” les ha pedido a sus
estudiantes rotar de asiento cada vez, es decir, que no se sienten siempre en el
mismo lugar. Ello se debe a que aquellos chicos mas motivados y aplicados suelen
sentarse adelante, mientras que aquellos menos entusiastas o con mas dificultades
acostumbran a sentarse atras, perdiéndoles de vista para ayudarles. Este primer
comentario promueve una hipétesis de trabajo a considerar: algo de orden regresivo
atraviesa su tarea, lo cual puede deberse a caracteristicas personales del docente en
cuestion, de la poblacidn que se interesa en los estudios de magisterio o del clima
institucional que la enmarca.

La clase transcurre en un clima de respeto y cordialidad. Se dirigen al profesor
con confianza, solicitando su ayuda. En su hoja de registro, la observadora anota:
“Tengo la impresion de que no existo para ellos; no les llama la atencion que yo esté
en su clase”. Se ignora al extrano que suele representar un motivo de alerta y
amenaza para la fantasmatica grupal, aunque tal indiferencia podria pensarse como
una forma de defenderse de eventuales riesgos, un modo de aniquilarlo.

En cuanto a la dinamica de trabajo, se destaca que:

¢ Interactuan entre si constantemente, en el marco de pequefios grupos de
tres o cuatro integrantes, sentados en una misma mesa. Es menos
frecuente la interaccion entre los grupos.

e El profesor interactua con cada uno de los grupos, trasladandose a los
respectivos espacios de trabajo. Casi no se sienta. Por momentos, dirige
orientaciones generales al grupo en su conjunto. En estas situaciones, los
estudiantes no prestan demasiada atencion (contindan hablando o
trabajando en sus dispositivos informaticos).
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e De lo anterior, puede inferirse que en ningun momento se observa un
funcionamiento de grupo o, mejor dicho, no parece haber grupo (no se
configura ni se enuncia el “nosotros”). Ello también podria explicar el
desinterés por el extranjero, que no constituye un peligro para algo que no
se ha constituido como cabria esperar.

e Todas las interacciones estan mediadas por las maquinas (ordenador o
teléfono).

Cuando la observadora se acerca a los pequefos grupos, es recibida con
cordialidad. Le explican que estan trabajando en un proyecto de tipo colaborativo.
Cuando les pregunta por los objetivos de dicho proyecto, no parecen saber para qué
lo hacen. Se quedan pensando, se encogen de hombros o dan respuestas como las
que a continuacion se parafrasean o transcriben: “Para salvar la asignatura. Jeje. No,
porque el profesor...”. Otro dice: “Entrevistamos a una persona sobre su experiencia
de vivir lejos. El objetivo es vivir la experiencia de vivir lejos, de entender como es vivir
lejos.” Otro grupito de estudiantes reitera que es “para la asignatura”, que ellos no
tienen mucha idea ni experiencia en tecnologia.

En uno se plantea que es para aprender a usar recursos tecnoldgicos. Y alguien
agrega: “Creo que nadie sabia”. Al preguntarles si podria ser de utilidad para la
profesion en la que se van a desempenar, responden que si, que aprenden a utilizar
informacion que luego podrian usar.

Dos estudiantes se miran entre ellas y encogen sus hombros. Producen una
gestualidad de disgusto, sin verbalizar nada. Frente a la insistencia en la pregunta se
justifican diciendo que produjeron un solo video sobre una tematica de su proyecto.

No falta en algunos estudiantes una actitud y risa despectiva cuando afirman:
“Para aprobar, basicamente es eso”.

En un caso en que la pregunta del “para qué” se especifica, orientando la
respuesta hacia el ambito de su formacién como futuros maestros, alguien sostiene:
“Para aprender como hacer una pagina web y después poderlo ensefiar mafana”.

Al indagar sobre la importancia de investigar-entrevistar sobre el entorno, no se
reciben respuestas vinculantes con los entornos educativos o los entornos sociales y
familiares de futuros educandos a su cargo. Remiten las respuestas al “entorno

general de cualquier persona”.
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En sintesis, se advierte un ambiente distendido, de intenso trabajo, de caracter
colaborativo. A pesar de ello, no parece haber una apropiacién subjetiva del proyecto,
que sigue siendo el proyecto del profesor de la asignatura en cuestion. En este
contexto, se percibe una devaluaciéon de la capacidad reflexiva de estos estudiantes.
No obstante, cada uno de ellos esta obligado a redactar una reflexién personal sobre
el proceso transitado en el portafolio, una vez finalizado el curso, siendo evaluados
por esta produccién. Segun los antecedentes de afios anteriores acopiados por el
docente — un motivo de su preocupacion —, algunos estudiantes no lo logran,
restringiendo sus comentarios a aspectos algoritmicos vinculados a las tareas
encomendadas, tareas que es necesario resituar clase a clase para que avancen en

las mismas.

Resultados: Observacién del grupo 0

El grupo trabaja en forma animosa, en pequefios grupos. También en este caso
se trata de un proyecto colaborativo. Al recorrer las mesas de trabajo es posible inferir
un sentimiento de pertenencia al proyecto y su apropiacion, pero al hablar con ellos
insiste una expresion del tipo “El profesor nos dijo que...”. En este mismo sentido, no
pueden explicar el “para qué” o “para quiénes” de la pagina web que estan
construyendo. Incluso cuando esbozan una respuesta tentativa, resulta muy fuerte la
idea de que lo hecho en ese espacio de formacion es para el docente (v. gr. “Creo
que es para la pagina web del profesor”). Otras respuestas se corresponden con
suposiciones mas ambiguas que la anterior. Llegan a decir, en sentido
autorreferencial, que este aprendizaje podria servirles para preparar material de otras
materias que tienen en su carrera. En mas de una oportunidad se desentienden por
completo y responden: “ni idea”.

Esta falta de compromiso para reflexionar sobre aquello que hacen contrasta
con el entusiasmo puesto en la tarea que desarrollan, un predominio del hacer sobre
el pensar. Sorprende que no vinculen el proyecto con objetivos educativos vinculados
a su futuro desempefio como maestros de primaria. Algunos logran mencionarlos

cuando se les pregunta explicitamente por ellos.
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Se detecta una débil constitucion grupal. Trabajan en pequefios grupos y tienen
escaso conocimiento sobre lo que hacen los otros compareros. El docente figura
como el nexo comun a todos. Lo llaman con frecuencia y éste se traslada al lugar
desde donde ha sido requerido. Algunas explicaciones debe reiterarlas cada vez que
es convocado, ya que cuando intenta dar orientaciones eventualmente utiles para
todos los estudiantes, no parecen atenderlo demasiado. En consonancia con el
planteamiento anterior, conviene mencionar el comentario espontdneo de un
estudiante sobre un grupo de ellos que trabaja en otra aula, con otro profesor, y al
que se puede ver desde una ventana: “Es la misma clase”. Como la observadora no
entiende y se sorprende frente a dicha afirmacion, el mismo estudiante agrega: “Es la
misma clase, con otro profesor”. Concluye finalmente: “Nos dividen”. Al decir que es
la misma “clase”, el estudiante hace referencia a que pertenecen a una misma
generacién, que ingresaron ese mismo afno a Magisterio. Los enunciados
precedentes delatan la falta de un sentimiento de grupo, con fronteras delimitadas
respecto a los otros. Esto invita a inferir que solo se habrian constituido dos de los
tres espacios psiquicos descriptos por Kaes (1993) dentro de un mismo grupo: el
espacio psiquico singular y el espacio psiquico intersubjetivo estan bien delimitados
e identificados por la observadora, mientras que el espacio psiquico grupal no estaria
suficientemente demarcado.

En cuanto a la presencia de la observadora en el aula, predicen su identidad
cuando el docente hace la presentacion de rigor. No se observan signos de ansiedad,
tampoco de curiosidad frente a la presencia extranjera. No presentan iniciativas que
tiendan a establecer algun tipo de lazo social. Cuando se producen acercamientos
de la observadora a los diferentes grupos de trabajo, adoptan una actitud respetuosa
y cordial, sin pretension de profundizar en el vinculo.

El docente exhibe una actitud de marcado compromiso. Se acerca a cada uno
de los pequefios grupos cada vez que los estudiantes lo requieren o que él entiende
que es conveniente. Conoce a cada uno de sus estudiantes, ya que desarrolla una
docencia personalizada. A pesar de esta actitud atenta y considerada, cada vez que
necesitan ir al bafio lo comunican -“Vamos al bafio”-, contrariando la opinién

manifiesta del propio docente. Es preciso entonces pensar aquello que insiste a modo
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de un simbolo a interpretar, que a primera vista se visualiza como un posicionamiento
escolar y, en tal sentido, como persistencia de lo infantil.

Cuando el profesor equivoca la hora de finalizacion, adelantandose, varias
voces reclaman afablemente que se cumpla con la totalidad del horario. Este reclamo
puede ser leido como un signo de interés por la asignatura o de preocupacion por
recibir las ultimas orientaciones para la inminente entrega del proyecto.

Hacia el final de la clase, uno de los pequefios grupos hace referencia al
“cuaderno interactivo” que usan en otra asignatura. La observadora pregunta mas de
una vez quién interactua con quién en dicho cuaderno, sin lograr esclarecerlo. Desde
un punto de vista simbdlico se extravia asi el sujeto de la interaccidén, como también

parece extraviarse en comentarios anteriores.

La encuesta

Se realizé una encuesta a tres grupos de estudiantes, los grupos 0y 1 de primer
afno y el grupo de egresables de cuarto afno.

Se expone a continuacién el ordenamiento jerarquico otorgado a diecinueve
cualidades que deberia tener un Maestro de Educacién primaria, por parte de los
estudiantes proximos a egresar, resultante de la importancia o jerarquia atribuida por
estos estudiantes a cada una de ellas y segun el promedio de la prelacién asignada.
Estas cualidades, prelacionadas, son:

Entusiasmo;

Compromiso humano;

Empatia;

Dedicacion a la tarea de ensefanza;

Formacién pedagogica;

Afabilidad (amabilidad, cordialidad, benevolencia, condescendencia);
Responsabilidad;

Experticia en el uso de estrategias didacticas (flexibilidad, creatividad,

adecuacion);
9. Sensibilidad;
10. Tolerancia;
11. Actualizacion y rigurosidad de los conocimientos impartidos;
12. Generosidad;
13. Ternura y dulzura;

NGO~ WND
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Sentido del humor;

Autoridad;

Exigencia;

Idoneidad en el uso de las TIC;
Formacidn didactica;

Aptitud comunicativa.

Las primeras cualidades que se repiten en general entre los estudiantes de los
grupos Oy 1:

©NOOAE WD

Empatia;

Dedicacion a la tarea de ensefanza;

Entusiasmo;

Compromiso humano;

Afabilidad (amabilidad, cordialidad, benevolencia, condescendencia);
Aptitud comunicativa;

Actualizacion y rigurosidad de los conocimientos impartidos;
Formacién pedagogica.

Comparados los tres grupos (estudiantes que van a egresar con los grupos 0 y
1), los que inician (grupos 0 y 1) apuestan por los contenidos (al conferirle a la
actualizacién una posicion mas avanzada entre sus valores) y los que acaban
(egresables) por la ensefianza (al conferirle mas valor a la comunicacién) como se
puede verificar en este Grafico 1:
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Grafico 1- Comparativa (de mas importante a menos importante) de los valores atribuibles a un maestro.
Grupos 0, 1y egresables.
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Entre las cualidades, en el grupo de los que acaban el primer lugar es adjudicado
dos veces a las siguientes cualidades: compromiso humano, dedicacion a la tarea de
ensefanza, empatia y entusiasmo. El primer lugar es adjudicado solo una vez la
formacion didactica.

Para los que inician, en el grupo 0, le adjudican la primera posicion a: dedicacion
ala tarea de la ensefianza (8 personas), seguido de afabilidad (7). El resto son elegidos
por muchas menos personas. Una sola vez a: autoridad, exigencia, formacion
didactica, idoneidad en el uso de las TIC, sensibilidad, sentido del humor y tolerancia.

En el grupo 1, le adjudican la primera posicién a: dedicacion a la tarea de la
ensefanza (8), seguido de entusiasmo (7) y empatia (6). Una sola vez a: autoridad,
generosidad, sentido del humor.

Si se toman en cuenta los primeros cinco lugares (puntajes 1 al 5), en el grupo
que va a egresar los atributos mas ponderados son:

e entusiasmo - 6 veces;

e empatia — 5 veces;

e afabilidad, aptitud comunicativa, compromiso humano — 4 veces;

e dedicacion a la tarea de ensefianza, formaciéon pedagogica, responsabilidad
- 3 veces;

e experticia en el uso de las estrategias didacticas, formacion didactica,
generosidad, sensibilidad — 2 veces;

e sentido del humor, ternura y dulzura, tolerancia — 1 vez.

En los grupos 0 y 1, los atributos mas ponderados que ocupan los primeros 5

puntajes se expresan en la Tabla 1.

Dimension Grupo 0 Grupo 1
Empatia 21 13
Dedicacion a la tarea de ensefianza 20 16
Compromiso humano 16 14
Entusiasmo 15 09
Afabilidad (amabilidad, cordialidad, benevolencia, condescendencia) 12 11

Tabla 1 - Atributos del futuro docente mas destacados por los estudiantes
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En el grupo que va a egresar, nunca son ubicados entre los primeros cinco
lugares: actualizacion y rigurosidad de los conocimientos impartidos, autoridad,
exigencia e idoneidad en el uso de las TIC.

En los grupos que se inician, todas las caracteristicas son consideras por alguno
de los estudiantes en los primeros puestos. En uno de los grupos, el 0, sorprende que
“exigencia” sblo alcanza el 3er puesto y luego el 8°, y en el 1 pasa algo parecido con
“ternura”.

Una primera lectura de estos resultados conduce a afirmar que los estudiantes
proximos a egresar valoran con mayor énfasis caracteristicas personales y valores
humanos del maestro de primaria (entusiasmo, empatia, afabilidad etc.), mientras que
no les conceden un sitio relevante a factores relacionados con la excelencia
académica o el disciplinamiento (actualizacion y rigurosidad, autoridad, exigencia
etc.). Algo parecido pasa con los estudiantes que se inician.

Las diecinueve cualidades propuestas pueden agruparse, a su vez, en las
siguientes categorias:

a. Caracteristicas psicologicas o de personalidad. Remiten en general a

aspectos de orden vincular: empatia, afabilidad, aptitud comunicativa,
sensibilidad, ternura y dulzura.

b. Modalidad prevalente del ensenante. El posicionamiento docente puede ser
muy distinto de un sujeto a otro. Esta categoria reune caracteristicas
disimiles que se presentan en distintas proporciones en quienes ejercen la
funcion pedagogica: entusiasmo, sentido del humor, autoridad y exigencia.

c. Valores del ensefante. Alude a principios éticos y morales que orientan y
perfilan la labor de cada docente. En la lista proporcionada inicialmente a
los estudiantes para su jerarquizacion, se identifican algunos atributos
asociados al deber ser: compromiso, dedicacién, responsabilidad,
tolerancia y generosidad.

d. Formacion docente. Es una categoria que refiere a conocimientos tedricos
y tedrico-practicos del oficio docente, asi como a habilidades especificas
de la funcion a desarrollar. Comprende las subcategorias mencionadas a
continuacion: formacion pedagogica, experticia didactica, formacion
didactica, actualizacién y rigurosidad e idoneidad en TIC.
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En el grupo de maestros que egresan, la categoria C (valores del ensehante)
incluye aptitudes que han sido elegidas en primer lugar por cuatro estudiantes,
mientras que las categorias A y B (caracteristicas psicolégicas y modalidad
prevalente del ensefante respectivamente) acogen en su seno cualidades que han
sido elegidas solo dos veces en primer lugar. Finalmente, la categoria D (formacion
docente) ha sido elegida en primer lugar una Unica vez. Puede afirmarse entonces
que el transito formativo en cuestion, objeto de este estudio, quizas no es lo mas
valorado por estos estudiantes.

Algo parecido pasa en el grupo de los que se inician (Tabla 2), poniendo el
énfasis en la eleccién en primer lugar de rasgos propios de la categoria valores del

ensefante sobre lo psicoldgico, un modelo de ensenante o el tipo de formacion.

Categoria Grupo 0 Grupo 1
A 13 14
B 08 12
(3 16 19
D 08 17

Tabla 2. Categorias mejor valoradas entre los estudiantes en formacion.

Si en lugar de tomar en cuenta el primer lugar asignado a estos atributos, se
consideran los primeros cinco lugares asignados, en el caso de los maestros que
egresan las categorias A y C (caracteristicas psicologicas y valores del ensefiante)
son las mejor posicionadas (16 y 13 veces respectivamente). Las categorias B y D
(modalidad prevalente del ensefante y formacion docente) son las menos favorecidas
(7 veces en cada caso son valoradas con puntajes entre 1y 5).

Las categorias A y C son las mejor posicionadas (por encima de 50 veces en
ambos grupos, con la excepcién de la categoria A en el grupo 1) y las By D las menos
(41 o menos).

Sobre las cualidades que deberia tener un estudiante de la carrera de Maestro
en Educacién primaria, hay que tener en cuenta que ellos tienen la libertad de incluir
potestades o distintivos que no fueron incluidos en el listado del item anterior

proporcionados en la encuesta. No obstante, muchos términos idénticos o
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equivalentes se reiteran. Se confirman los hallazgos anteriores: la formacion docente
es el rubro menos destacado. Dentro de esta categoria solo figuran: interés por
aprender, formacion pedagodgica, renovarse en cuanto a conocimientos. Por el
contrario, la dimensién mas convocada corresponde a los valores que este estudiante
ideal deberia tener: compromiso, responsabilidad, sentido de justicia, moralidad,
autocritica, dedicacion, paciencia, generosidad, valores, humanidad, tolerancia y
esfuerzo. Cabe sefalar que el compromiso constituye la cualidad que obtiene mayor
numero de menciones, mas aun si se la asocia con responsabilidad, dedicacién y
esfuerzo.

En las entrevistas con el profesor de la materia, indica que la mayoria de los
estudiantes de los grupos 0y 1, a tener del contenido de sus blogs (que actuan como
un diario de aprendizaje) tardan casi todo el curso en llegar a darse cuenta de la
importancia del proceso en que se han embarcado.

En cuanto a las dos categorias restantes (caracteristicas psicologicas y
modalidad del ensenante), no se observan diferencias entre ambas respecto a la
importancia otorgada. Entre las caracteristicas psicologicas, se incluyen sin lugar a
duda: cercano, autorregulacion, resiliencia, capacidad de comunicarse, empatia y
sensibilidad. Se anotan asimismo caracter critico, actitud inconformista, ser resolutivo
porque pueden ser entendidos como rasgos de personalidad, pero también podrian
concebirse como modos de posicionarse como docentes. Con caracter de pleno
derecho se inscriben como atributos de la modalidad del ensefiante: entusiasmo,
pasion, ensefie valores, innovador, creativo, humildad a la hora de transmitir sus
ideas, actitud positiva y vocacion.

La empatia y el entusiasmo son cualidades igualmente valoradas desde un
punto de vista cuantitativo, aunque no consiguen el nivel alcanzado por la
responsabilidad.

A modo de sintesis sobre las cualidades que deberia tener un estudiante de la
carrera de Maestro en Educacién primaria, a juicio de ellos mismos, compromiso,
entusiasmo y empatia configuran una trilogia privilegiada segun el punto de vista de
los estudiantes egresados. EI compromiso conquista un primer lugar indiscutible
como atributo deseable, reforzado por la responsabilidad, la dedicacion y el esfuerzo.

Aquellos rasgos o caracteristicas relacionados con la formacién docente obtienen un

17



Tecnia V.7 N.1 | 2022
Formarse o capacitarse como maestro con tecnologia:
andlisis de un caso de la formacion inicial del profesorado

escaso lugar en este escenario. Esto precipita la hip6tesis de una escasa valoracion
de este primer trayecto de formacion cursado y de un escaso grado de satisfaccion
con la experiencia en cuestion. Sin embargo, el énfasis puesto en los valores a
practicar y transmitir, la preocupacién por el vinculo ensefiante-aprendiz (empatia) y
la distincion del entusiasmo como posicion docente a sostener obliga a reconsiderar
la afirmacion anterior. Para ello se torna necesario apelar a la discriminacién entre

capacitar y formar.

Conclusiones

Tras el acompafamiento al profesor que es visitado en su practica, se generan
algunas respuestas que informan de como se construye la profesion de Maestro de
Educacion primaria y que son utiles para el propdésito inicial del acompanamiento,
comprender mejor las caracteristicas de su ejercicio como docente y hacerle una
devolucion.

En lo que hace referencia a superar la mera capacitacion, tal y como ocurre en
otras practicas educativas, aun en un curriculo desarrollado por proyectos, hay una
urgencia en alcanzar unas metas. Esta urgencia y sus ritmos son distintos para
docente y estudiantes. El estudio pone de manifiesto que los estudiantes van a
remolque del docente. La capacitacion supera a la reflexion y la formacion.

Los valores que exhiben los estudiantes (y el cambio que manifiestan los que
van a egresar) pone de manifiesto, por otra parte, el peso de un docente, aunque
comunicativo, cercano y cordial, que se hace a si mismo, que es autosuficiente. Los
valores reflexivos, que propugna el modelo de formacioén, quedan un tanto de lado.

Todo ello tiene una importancia tras el acomparfiamiento en la forma en que el
propio profesor entiende su trabajo en el aula con futuros maestros.

Al docente le permite tomar conciencia de la importancia de limitar la exigencia
curricular (acabar un proyecto) para configurar un grupo que no acaba de aparecer,
asi como el de abordar las creencias de sus estudiantes y dialogar con ellas para ir

mas alla de una capacitacion, que se sientan sujeto protagonista de la formacion que
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se imparte. De esta forma quiza sea posible ir mas alla de la capacitacion, ese
resultado dicotémico que se ha puesto de manifiesto en otros estudios (MEDINA;
PEREZ-CABRERA, 2017), la que se produce entre la capacitacion tedrica y el didlogo
con la realidad educativa, lastrado por el apego a determinadas formas de estar y

creencias que no acaban de romperse en la formacion.
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